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Egitimdir ki, bir milleti ya 6zgiir, bagimsiz, sanl, yiiksek bir topluluk halindeyasatir; ya da esaret ve sefalete terk eder.
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Kamu kuruluglarmmin kapasitelerinin  arttirilmasi, biitce hazirlama ve
uygulama siireglerinde mali disiplinin saglanmasi, kaynaklarin belirlenen
onceliklere  gore  dagitilmasiy, bu  kaynaklarin  etkin  kullanilip
kullanilmadiginin izlenmesi ve bunun {iizerine kurulu bir hesap verme
sorumlulugunun gelistirilmesi biiyilk Onem arz etmektedir. Stratejik
planlamanin ortaya ¢ikis1 da bu felsefeden hareketle olmustur. Her kurum
kendi “’vizyonunu’’ ve’’misyonu’’ belirlemek durumunda kalmistir. Ayrica
nitelikli ve kaliteli isgiicii yetistirmek, cagin gelismelerini yakalamak
kurumlar ve organizasyonlar i¢in olmazsa olmaz hedefler haline gelmistir.

Ilge Milli Egitim Miidiirliigiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planinda,
sunulan durum analizi, misyon, vizyon ve belirlenen ilkeler, Egitim 6gretim
Hizmetleri, tahmini kaynak, maliyet ve biitce degerleri ortaya konulmaya
calisilmistir. Stratejik Planlama karmasik ve dinamik hale gelen diinyamizda
degisim i¢in bir yol haritasi 6zelligi tasir. Stratejide sonug alabilmek i¢in
genig bir bakig agistyla kurumlarin i¢ ve dis paydaslar1 kendilerinden
beklenen yiikiimliiliikkleri biiyiik bir 0Ozveri ile yerine getirmeleri
gerekmektedir.

Bir olgu olarak degisme, tiim kurumlarda oldugu gibi egitim kurumlarinda

o da; amag, yapt ve davranig gibi Ozelliklerin uzun donemde etkisiz hale
gelmesine ve ¢evreye uyumunda giicliiklerle karsilasiimasina yol agmaktadir. Bu nedenle, egitim kurumlarinin gelismeleri, ¢evreye uyum saglamalari
ve ¢evreyi degisime hazirlayabilmeleri; yenilik yapmalarmi, agik ve disa doniik stratejiler gelistirmelerini zorunlu hale getirmektedir.

Cumhuriyetimizin kurucusu Mustafa Kemal Atatiirk’lin “her hangi bir amaca ulagsmakla yetinmeyecegiz, durmadan, daha ileriye varmak icin
calisacagiz. Var olus nedenini bilmeyenler, okyanusta amagsiz ve gayesiz dolasan bir sandal gibidir, dalgalarmn siiriikkledigi yone gore hareket eder.”
ifadesi stratejik planlamanin kurumlar i¢in ne kadar 6nemli oldugunu bir kez daha ortaya koymaktadir.

Bu stratejik plan, egitimi bir ekosistem olarak gdren ve sistemin biitiin alt bilesenlerini es zamanli tasarlamay1 hedefleyen bir gerceklige
doniismelidir. Ayrica cagin ve gelecegin becerileriyle donanmus, nitelikli, bilime sevdali, kiiltiire merakli, sanatin ve sporun ince ayarindan gegmis
insanlar yetigtirmeye vesile olsun.

Buket YESILGUL
Kaymakam



21. yiizyilda hayatin her alaninda ¢ok hizli bir degisim
yasamaktayiz. Oyle ki, yeni bir bilgi ortaya ¢ikip daha tiim
diinyaya yayilmadan hemen akabinde aksi ya da daha iist bir
bilgi ortaya c¢ikmaktadir. Bu degisime ayak uydurabilmek,
degisimi yakalayabilmek, hatta degisimi bizzat yaratmak
egitimciler olarak en basta bizim gérevimizdir.

Diinyamiz bu bilgi-bilisim ¢aginda kiiresellesen kiigiik bir kdy
olmasima ragmen bazi iilkeler cagi, bazi iilkeler de ortacagi
yasamaktadir. Hi¢ kuskusuz etkilesim olmakla birlikte stiriiye
katilip geliselim gibi bir durum s6z konusu degildir. Hatta cogu
zaman, bizim gibi kiyida kosede kalmamis bir iilke igin,
acimasiz ~ giic-rekabet  yariginda bu  durum  Slimciil
olabilmektedir. Millet olarak bizzat planlaylp ¢alisma
yapmaktan baska care yoktur. Planlama da nitelikli, veriye
dayali, misyonunu bilen ve vizyon sahibi, uygulanabilir
olmalidir.

Cocuk istedigimiz gibi degil, yetistirdigimiz gibi olacaktir. Devletler insanla yasar, iyi nesiller yetistiremez isek devletten ve milletten bahsedemeyiz.

Iyice mekanize ve sanal hale gelmis diinyamizda nesillerimizi; akil ve kalp dengesini gozeterek, okuma aliskanlig1 kazanmis-dmiir boyu okuyan,
stirekli 6grenmeye sevdali, kendi medeniyetinin koklerinden beslenirken diinyaya agik, en dnemlisi de ahlakli olarak yetistirmeliyiz.

2024 Egitim Vizyonu goz 6niinde bulundurularak hazirladigimiz 2024-2028 Stratejik Planimizda, her millete nasip olmayacak gii¢lii yanlarimiza
dayanarak, insanin niteliksel gelisimini ve okuma kiiltiiriinii 6n planda tutan bir egitim seferberligini baglatmis bulunuyoruz.

Stratejik Planin hazirlanmasinda emegi gecen meslektaglarimi kutluyor, yazilacak hikayede ad1 gegecek olan 6gretmenlerimizi selamliyorum...

 Salih BAS
Tl¢e Milli Egitim Miidiirii



ICINDEKILER

KQYMAKAMUIN SUNUSU....cueeieaeecreeenreecenereseeseasecseessseeess seessnssssssessasessassssessssassass sssassssssesassssssssssesss sessaesssassses sensessns seesassesasesssnnnsssssennnes 4
ilge Milli EZitim MUAUrTMUZUN SUNUSU......cuiuieeeieeeesieecrressesessssssessssesssssesssesssesssssess sesssssssssssesssssesssssesssssessssses sessrsssssssssssssssssnes 6
FEINAEKIIET .. cveueceeeccreeccr et sesese serese s sa s sassesssssessessas sessssssssesssssesses sessesasssesabe sesase ebabe s sbssessbebessbesesssssss et sesasssesnesssssnsessnnsssnns 7
TADIOIAr V& SEKIIIEI...ccccueeeeerceeeeceireaeesreeeseeceeesseecreeeseneeesneesaessnseesrnesssssessasssessenasssssassasesssesasesensaessnssrsasesas senasssnssesssssrsnss snansnssennnnnns 8
LT 1L T 1 T 9
I1ce HizZmet BirimIeri KISAIEMAIari.....cceeeecreeiieeieiereiiieisreiesseessesssseessseesssnessssessssessssessssessssesssssesss ssssssssssssssessssessssesssnenss 10
LIS L1 L ] PP TP | |
GIFIS VE HAZITIIK SUNECi...cuueeeeeeiceicneetieeeeceereneeseeeeaeecssnesseesssnessnesesasesssesssessassesass ssasssessensessnsessasessassssassssassssesssase ssnnsesesannnssssennnne 14
Stratejik Plan HazIrlIK SUIECi....cuueuiiieueieireenieiiieeeeeteenniettennneereessseeeenseeserassessssnsesssassessssnssssesnssssses sesasssssssssssssnnssssesnsesesnnes 15
Staratejik Plan GeliStirMe KUFUIU.. ... . cee it ieeeereteeeeeeanneeeeesesteasseessesssssenssssssnssssennssssssasses sessssnssssesnnsssssnssssenns 16
Stratejik Plan Hazirlama EKibi.......cccccueeceeerverieneecreinneesreeesseesseeeeceessseesaseesessenessssssssssesssssssesessaesonssssasesss sesasesssaessns senase sssanssssssannne 16
Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda [ZI€NeN YONTEM.......cuceeieeeeiereeiirrieseeesseeisnesesseesssnessssessessesssssessssessssessssassssesssssases 17
(0= 1 11 1 - T =14/ 1 | PO R 18
DUIUM ANGLIZIceueieiiiiietinnniessenseessnneseesessseesssnesnssns senesnssssnsssssenssnsss ssssssasnasssassss sssssssesssesss sessssassasssns seasssassssssnsssssssssnnnsassnsassssssssnnnsss 20
KUPUMSAI TGO ittt rreeeeree e eecas e seesseaessnessaesae sensessas aessss srnessssessassssssrnasesss sesase ssassses sesaesonssssasesss sssssennnsssannssseennn 20
Uygulanmakta olan Stratejik Planin DegerlendirilmMeEsi.......cuueveieveiineeiireeineenrseeneeesseesseesssseesssesssessssassses sonsessasssssessssnsassosaes 20
IVIEVZUAL ... et iiiitiiiieiisransseaessnesessssses e ns s snsesssasssasns esssns asssns a0s snsns sonses sonass sonaes 400 sssaossssass nsass onsaessss sessss essss ns sasssssnsassssssnsssansssans 21
USt POIItika BEIZEIETT ANGIIZi......cucuererereecrerireesinsaissesessesssssse s sassssssssssssssssssssssssssss ssssssssssessssssssessssssssssassssssssasssssssssesssssssssssssnese 23
Faaliyet Alanlari ile Uriin Ve HiZmetlerin BelirIENMESi........cuieieeuieeerneiueneesrseessnsesesssssssssssssessssesssesssseasssssssesssssesssssassensss sasens 24
PaYdas ANAliZi......cocercciiirceiiieiiniienisssiseanesnssesnnsssssssses ssnssesas sssnssssssssans ssnesssnssssnsssss enasssns sesass sesasnses sennesssssssasssns ses saannnssssssnsesssnnsnsss 25
Kurulus i¢ Analizi ve KUrum KGIGIT AN@IIZi......cee s sesesssssnesesssesessssssesssesssssssssssssssssssssssssssessssssasssssasssssssssssesasssssns 26
TSR YaPISka ittt crraee s cenee senessnssn s saeesnsessss sessnsssnasasns ennsssss senaes sosasssnssss aessns sensessns sessnssssesasns sassnesenssssssnannsnssann 27
INSAN KAYNAKIAIT.c...ciiuie et et caesae s sa e sesese sessssas sessss e sesshssessssasssss sesass sessssase essns ssssesstsese et abs et sbesss sessssessnsasesessssesssessnessns 28
TEKNOIOjik KQYaKIAr...... ittt cerne e srees s cesnessaesensee ssnesssns sessnssss sessns senasasns ennss ssssnaes senesssnssss anssns sansessss anesssssanssssnsnnns 29
VAl K@Y NAKIAT .. ettt aee s cesnseses seneesas sesaee ssensssns senessnsssn anasns sensns snsessns aessnssssnessss sanassansssnanssssesssnssnnnnsssssnnnsns 30
PESTLE ANGlIZiceuuuieniieeiriiiireiriiriteieiteressaeeesneesesseesssses sesses sesses sessssesssssessssessssssesssssssesssassesssssesssss sessas aessnsans sessasaresasasesasasessanesenssne 31
GZFT ANQLIZE.ccotereieeeeicrnneenertineeteisseessessesessenssssesssessennsssssssnass sesess snssss sesses sonesssns sennss snesensessns sessnssssansses seneessns sesanssseesnses sessnssassnss 32
KUFPUIN SQY I . ieeses s crcenee s se s mne s esseneseaseessnssssaneses sensessns sesass seeess seesas sassasssn aessns ennss sse sesaes sonesssns aessns sasnes saessnsessenesssnnasen 36
PErSONEI SAYIIAII ... e ettt st re s se e e st ee s see sene s sasssn e seesa snesse esses snesssns ennes saesnaeeans en neeae eeses senees ans eenane sesses senanennananns 37



DErSIIK V& SUDE SAYISI..uuuuuuuiiiiniiiniiiniiniiiiisissnsisssissnssesssssssasssnsssssssssssnsssssssssssssasssns sossssasssss ssssns sosasssns sassss sasssssns sassss senssssns sss susnes
O] L=Tor =T LI e T o T=] T PRSP 39
IVIISYON V& VIZYON......eeeeceeieemeriereencsresecsnaesesssessssnsesensesssssassessasssesasssesas anesss susesssnsasssns anssns anssnsane senane sanaes sasaes sessnsesssnsessaseanessenne nn 39
TEMIEI DEBEIIEN....oeceeeeeceeeerceeeeceeereenneerranecseneseseessessensaesasesseess assssasessessasessssasssse srnaseses senasesssenses senasssnsessaseses senseesssassans srsanesas senes 40
AMAC Ve Hedeflere At IMIIMari......cccceeeereirerceeerseeceeneeseeeesanecsenesseesennesenssssasesassessesssssssses sesseesssnssssesenasssnssssasessessssessssassanssss sans 41
AMaAg , Hedef,GOStErge Ve STrat@jiler...... . i ceeerreecreeerceeeeaeeseeesseecsseesseesseasesnesesssssasssssnsassasessessnsessssassansessasessssenses snnnns 44
AMAC- L. ittt ereee i senee e erecsasssete sanssanssansness 0 sesosnsssansssssssastses snssssnesss nsess sesesnstsssssss ntess sessssnts sessssesssessnssssssssessasaseanssessnns 44
AMNAGC- 2. i iiiiiiiiiiiiieeieeeteeitaettatietessstosstessasstosssssssssssssssessssssasstsssssstasstessssssssssssssssssassssssssssosssssnsssnssnsssssstaresssssssasasesnes 49
AMQAGC-3...cci i cetiii i creeeitaesaetteisissasteesssssssans sessss sassesnssassss sessssans sasess sasess sessnt atess sns sesssnssssssssnsntesssasstane sessssens sesssnsssanessasssassanes 53
L g 0T T o N 59
7Y 0 01 Lo OO PRRN 64
IMIalIYEEIAIIME. ... e et tereecreee e sreeeesaeesnseesasaesaeeseasesessenseesas aesase sseerssesessass nssrsasesss senaessssass sannnnssssseasesssassseesraaessessrnsns 67
BUITEE TaDIOSU.....eireeeniiierineecteereesreeesseeeeseeeessesseesensessasesssesssessonesssnsersasesss sensessssassass srsasssasessassessessasesss sesass sssassses sesaessnssesane ae 68
KQYNAK TADIOSU...ccueeireeeeeerennnienreetenseeerceeseaeesreeessaeessasesssessseessssesssssssasesessonessssserssasessessssessss sesass senasesss senassssssssses sesasssnssssasssnses sas 68
MaliyetlenNdirMmeE TaBIOSUL...... oottt ceterseece e saesseaeesee seseesssassses sesasessssssessenasssnsessasesss senssessssesase ssasssessenaessnssnane sre sees 70
1ZIEME VE DEBEIIENAIIME....eu e ettt ces s ses s sesesssesesesessassessasssssssssssrssssass sesess essse st ssesesabssessbebes shabes sessssesssesasssessrnsnes 71
73

P eI fOrMANS GOSTEIZESi..cciieeiverrcrirereeeerenirreersseressaeesssaesanssrseessessesaessssessasessssesasssssasses sensessnssssasssssssssaessssssaes esenssssasesnssessnessenns



Tablolar ve Sekiller

Tablo 1: Strateji GeliStirMe KUIUIU. ... e e e e et et et et e ettt e 16
Tablo 2: Strateji Gelistirme EKIDI. . ........oiuiiii i e ettt ettt ettt e et et ettt et et e e et et e et et 16
Tablo 3: Strateji Planlama TaKVIMi. . ........oo.iiuiii ettt et et e e ettt e e e et e e et et e e et et e et et et e e e e e 18
Tablo 4:Ust POIEIKA BEIGRIET . ... ... e, 23
Tablo 5: EGIM DUZEYI. . . ..ottt e e e e e e e e e e e e et e e e 25
Tablo 6: KUIUM SAYIIATL. .. ...t e e e e e e e e e e e e e e e e e e et e et et e et ettt ettt et e 36
TADIO 7: PerSONE]l SAYISIL. ...ttt e e e e e e e e e e e 37
TaBIO B:OKUIIASINGA OTANI. .. ...\ttt et e et e e et e e e e e e e e e e e e e e e e e 38
Tabl0o 9: TeMEl DEGEIIETIIMIZ. ... ettt e ettt et e e e ettt e e e e e e et e e e e e e e e et e e e e e e e e e e e e e eaenea s e 40
TaADIO 10 BUEGE TaDIOSU. ... ettt ettt et e e e e e e e e e e e e e e e e 68
LI Lo Lo IR S o1 I 1) o 1 PSR SSPPPN 68
Tablo 12: Maliyetlendirme TaBLOSU. ... .. ..t e et e e e et et e 70
Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasina {zlenecek YONTemM. ... .........oooiiii it e, 17
SEKil 2: PAYAAS ANALIZI. ...ttt ettt et e 25
e B R N S U 7Y 1 PP R 27

Sekil 4: {zleme ve DeSerlendirme STIEC. ............oeeee oo, 72



KISALTMALAR

AB Avrupa Birligi

ABIDE Akademik Becerilerin Izlenmesi Ve Degerlendirilmesi

AR-GE Arastirma, Gelistirme

ASO Aksam Sanat Okulu

BILSEM Bilim ve Sanat Merkezi

CIMER Cumhurbaskanhg: Iletisim Merkezi

DYS Dokiiman Y 6netim Sistemi

EBA Egitim Bilisim Ag1

FATIiH Firsatlar1 Artirma ve Teknolojiyi lyilestirme Hareketi

GZFT Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit

IPA Instrument for Pre-Accession Assistance (Katilim Oncesi Mali Yardim Araci)
IBBS Tiirkiye Istatistiki Bolge Birimleri Smiflandirmasi

IHL Imam-Hatip Lisesi

MEB Milli Egitim Bakanligi

MEBBIS Milli Egitim Bakanlig1 Bilisim Sistemleri

MEIS Milli Egitim Bakanlig Istatistik Sistemleri

MEM Milli Egitim Midiirligii

MTE Mesleki ve Teknik Egitim

MTSK Motorlu Tasit Stiriiciileri Kursu

OSYM Olgme, Segme ve Yerlestirme Merkezi

PESTLE Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ve Ekolojik Analiz
PDR Psikolojik Danismanlik ve Rehberlik

PISA Programme for International Student Assesment (Uluslararas1 Ogrenci Degerlendirme Programr)
RAM Rehberlik ve Arastirma Merkezi

STK Sivil Toplum Kuruluslar1

TUBITAK Tiirkiye Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Kurulu

TUIK Tiirkiye Istatistik Kurumu

TYC Tiirkiye Yeterlilikler Cercevesi

YDS Yabanci Dil Smavi




GURGENTEPE iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU HiZMET BiRIMLERI KISALTMALARI
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

Insaat Ve Emlak Hizmetleri Biirosu

Insan Kaynaklar1 Hizmetleri Biirosu

Isyeri Saglik Ve Giivenlik Hizmetleri Biirosu
Mesleki Ve Teknik Egitim Hizmetleri Biirosu
Ortadgretim Hizmetleri Biirosu

Ozel Biiro

Olgme Degerlendirme Ve Smav Hizmetleri Biirosu
Ozel Egitim Ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

Ozel Ogretim Kurumlar1 Hizmetleri Biirosu
Strateji Gelistirme Hizmetleri Biirosu

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu
Yiiksek Ogretim Ve Yurtdis1 Egitim Hizmetleri Biirosu



TANIMLAR

Eylem Plam: Idarenin stratejik planinin uygulanmasina ydnelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili birimler ile bu faaliyetlerin baslangig
ve bitis tarihlerini igeren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli bagina bir biitlinliik olusturan, yonetilebilir ve maliyetlendirilebilir {iretim veyahizmetlerdir.

Hazirhk Programi: Stratejik plan hazirlik siirecinin asamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu asama ve faaliyetlerin
tamamlanacagi tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren
ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan programdir.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin dlciilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden araglardir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust yoneticinin baskanlhiginda iist yonetici yardimeilari, idarenin harcama yetkilileri ile ihtiya¢ duymasi halinde {ist
yoneticinin gérevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolar1 ile degerlendirme sorularmm cevaplarini igeren ve her yil subat aymm sonuna kadar
hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik ¢alismalarimi baslatan, Strateji Gelistirme Kurulu iiyelerinin isimlerini i¢eren ve bakanliklar ile
bakanliklara bagly, ilgili ve iligkili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve mahalli idarelerde iist yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak Haziran dénemi gergeklesmelerinin izlenmesine imkan
veren ve her yil temmuz aymin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet program, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve y1llik program ile idareyi ilgilendiren ulusal,
bdlgesel ve sektorel strateji belgeleridir.



Bilim Sanat Merkezleri: Okul 6ncesi, ilkogretim ve ortadgretim ¢agindaki istiin yetenekli gocuk/6grencilerin bireysel yeteneklerinin farkinda
olmalarmi ve kapasitelerini gelistirerek en iist diizeyde kullanmalarini saglamak tizere egitim-6gretim hizmeti veren kurumdur.

Biitiinlestirici Egitim (Kaynastirma Egitimi): Ozel egitime ihtiyac1 olan bireylerin egitimlerini, destek egitim hizmetleri de saglanarak akranlariyla
birlikte resmi veya 6zel drgiin ve yaygin egitim kurumlarinda siirdiirmeleri esasina dayanan 6zel egitim uygulamalaridir.

Cografi Bilgi Sistemi (CBS) : Diinya tizerindeki karmasik sosyal, ekonomik, ¢evresel vb. sorunlarin ¢oziimiine yonelik mekana/konuma dayali karar
verme siireglerinde kullanicilara yardimct olmak {izere, biiylik hacimlicografi verilerin; toplanmasi, depolanmasi, islenmesi, yonetimi, mekansal
analizi, sorgulamasi ve sunulmasi fonksiyonlarini yerine getiren donanim, yazilim, personel, cografi veri ve yontem biitlintidiir.

Destek Egitim Odasi: Okul ve kurumlarda, yetersizligi olmayan akranlariyla birlikte ayn1 sinifta egitimlerine devam eden 6zel egitime ihtiyaci olan
ogrenciler ile iistlin yetenekli 6grenciler icin 6zel arag-gerecler ile egitim materyalleri saglanarak 6zel egitim destegi verilmesi amaciyla agilan odalar1
ifade eder.

Destekleme ve Yetistirme Kurslari: Resmi ve 6zel 6rgiin egitim kurumlarina devam eden 6grenciler ile yaygin egitim kurumlarma devam etmekte
olan kursiyerleri, 6rgiin egitim miifredatindaki derslerle sinirh olarak, destekleme ve yetistirme amaciyla agilan kurslardir.

Egitim Ve Ogretimden Erken Ayrilma: Avrupa Birligi Istatistik Ofisinin (Eurostat) yaymladigi ve hane halki arastirmasma gore 18-24 yas
araligindaki kisilerden en fazla ortaokul mezunu olan ve daha iistii bir egitim kademesinde kayitli olmayanlarin ilgili ¢ag niifusuna orani olarak ifade
edilen gostergedir.

Egitsel Degerlendirme: Bireyin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ve akademik disiplin alanlarindaki yeterlilikleri ile egitim ihtiyaglarmni egitsel
amagcla belirleme siirecidir.

Isletmelerde Mesleki Egitim: Mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlar1 6grencilerinin beceri egitimlerini isletmelerde, teorik egitimlerini ise
mesleki ve teknik egitim okul ve kurumlarinda veya isletme ve kurumlarca tesis edilen egitim birimlerinde yaptiklar1 egitim uygulamalarmi ifade
eder.

Ortalama Egitim Siiresi: Birlesmis Milletler Kalkinma Programinimn yaymladig1 Insani Gelisme Raporu’nda verilen ve 25 yas ve iistii kisilerin almis
oldugu egitim siirelerinin ortalamasi seklinde ifade edilen egitim gostergesini ifade etmektedir.

Ogrenme Analitigi Platformu: Egitsel Veri Ambari iizerinde ¢alisacak, 6grencilerin akademik verileriyle birlikte ilgi, yetenek ve mizacina ydnelik
verilerinin de birlikte degerlendirildigi platformdur.


http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvRCVDMyVCQ255YQ
http://www.wikizeroo.net/index.php?q=aHR0cHM6Ly90ci53aWtpcGVkaWEub3JnL3dpa2kvQ28lQzQlOUZyYWZp

Orgiin Egitim: Belirli yas grubundaki ve ayn1 seviyedeki bireylere, amaca gore hazirlanmis programlarla, okul catisi altinda diizenli olarak yapilan
egitimdir. Orgiin egitim; okul 6ncesi, ilkokul, ortaokul, ortadgretim ve yiiksekdgretim kurumlarini kapsar.

Ozel Egitim Simflart: Ozel egitime ihtiyaci olan ve ayr1 bir sinifta egitim almalari uygun bulunan bireylerin, yetersizligi olmayan akranlar ile bir
arada egitim gormeleri amaciyla her tiir ve kademedeki resm1i ve 6zel okul ve kurumlarda, 6zel egitim hizmetleri kurulunun 6nerisi dogrultusunda
milli egitim miidiirliikleri tarafindan agilan 6zel egitim siniflaridir.

Ozel Egitime Thtiyac1 Olan Bireyler (Ozel Egitim Gerektiren Birey): Cesitli nedenlerle, bireysel 6zellikleri ve egitim yeterlilikleri agisindan
akranlarindan beklenilen diizeyden anlaml farklilik gésteren bireyleri ifade eder.

Ozel Politika Veya Uygulama Gerektiren Gruplar (Dezavantajh Gruplar): Diger gruplara gore egitiminde ve istihdaminda daha fazla giicliik
cekilen kadinlar, gengler, uzun siireli issizler, engelliler gibi bireylerin olusturdugu gruplari ifade eder.

Ozel Yetenekli Cocuklar: Yasitlarina gore daha hizli 8grenen, yaraticilik, sanat, liderlige iliskin kapasitede dnde olan, zel akademik yetenege sahip,
soyut fikirleri anlayabilen, ilgi alanlarinda bagimsiz hareket etmeyi seven ve yiiksek diizeyde performans gosteren bireydir.

Tamlama: Ozel egitime ihtiyaci olan bireylerin tiim gelisim alanlarindaki 6zellikleri ile yeterli ve yetersiz ydnlerinin, bireysel dzelliklerinin ve
ilgilerinin belirlenmesi amaciyla tibbi, psiko-sosyal ve egitim alanlarinda yapilan degerlendirme siirecidir.

Ulusal Dijital Icerik Arsivi: Ogrenme siireglerini destekleyen beceri destekli doniisiim ile iilkemizin her yerinde yasayan dgrenci ve
O0gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarmi yakalamalari ve 6grenmenin smif duvarlarini agsmasi saglamaya yonelik egitsel dijital igerik
ambaridir.

Uzaktan Egitim: Her tiirli iletisim teknolojileri kullanilarak zaman ve mekan bagimsiz olarak insanlarm egitim almalarmin saglanmasidir.

Yaygin egitim: Orgiin egitim sistemine hi¢ girmemis ya da drgiin egitim sisteminin herhangi bir kademesinde bulunan veya bu kademeden ayrilmis
ya da bitirmis bireylere; ilgi, istek ve yetenekleri dogrultusunda ekonomik, toplumsal ve kiiltiirel gelismelerini saglayici nitelikte ¢esitli siire ve
diizeylerde hayat boyu yapilan egitim, 6gretim, iiretim, rehberlik ve uygulama etkinliklerinin biitiiniinii ifade eder.

Zorunlu egitim: Dort yil siireli ve zorunlu ilkokullar ile dort yil siireli, zorunlu ve farkli programlar arasinda tercihe imkan veren ortaokullar ve
imam-hatip ortaokullarindan olusan ilkdgretim ile ilkogretime dayali, dort yillik zorunlu, 6rgiin veya yaygin 6grenim veren genel, mesleki ve teknik
ogretim kademelerinden olusan egitim siirecini ifade eder.



GIRIS VE HAZIRLIK SURECI

Giirgentepe ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Plan hazirlik ¢alismalari, Ordu I1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin hazirladig: 11, Iice,
Okul/Kurum Stratejik Plan Calisma Takvimine uygun olarak baslatilmistir. 1-4 Agustos 2023 tarihleri arasinda Ilge Strateji Gelistirme Kurulu ve
Stratejik Plan Hazirlama Ekibi olusturulmustur. Calisma takvimi okul ve kurumlara duyurularak Ekim ayinin ilk yarisinda kurul ve ekiplerin
olusturulmas1 saglanmustir. Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz, i1 Milli Egitim Miidiirliigiiniin diizenledigi egitim ve bilgilendirme toplantisina
katilmistir. Okul ve kurumlarimizin ¢aligma takvimine uygun olarak stratejik plan hazirlama egitimlerine ekibimizin katilimi saglanmistir.26 Subat
2018 tarihinde yayimlanan Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya Iliskin Usul ve Esaslar Hakkindaki Y®&netmelik ve ayni tarihli Kamu Idarelerin
I¢in Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda belirtilen usul ve esaslar temel alinarak Stratejik Plan Hazirlama Ekibimiz tarafindan “Uygulanmakta Olan
Stratejik Planin Degerlendirilmesi, Mevzuat Analizi, Ust Politika Belgeleri Analizi ve Paydas Analizi” ger¢eklestirilmistir.

Giirgentepe Kaymakamlig1 basta olmak {izere kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslar1 vb. dis paydaslarimizin
yoneticileriyle yiiz yilize gériisme, miilakat, toplantilar gergeklestirilmis, dilek ve onerileri alinmustir. Paydas Analizi ¢alismalarinin ardindan “Kurum
I¢i Analiz, GZFT Analizi” ¢ahismalar1 yapilmis, “Tespit ve Ihtiyaglar” belirlenmistir. “Durum Analizi” ¢alismasindan elde edilen sonuglarla “Gelecege
Bak1s” boliimiiniin hazirlanmistir. Bu boliimde “Misyon, Vizyon ve Temel Degerler” ile birlikte Midiirliigiimiiziin 2024-2028 donemini kapsayan 4
yillik stiregte amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejilerine yer verilmistir. Hedeflerimizi gerceklestirebilmek i¢in her bir hedefe mahsus olmak
tizere 4 yillik dénem igin tahmini maliyet belirlenmistir. Stratejik Planimizda son olarak stratejik plan doneminin izleme ve degerlendirme
faaliyetlerine, bu faaliyetlerin hangi donemlerde yapilacagina yer verilmistir.

Bu asamalar: Hazirlik Dénemi Calismalar1 ve Hazirlik Programi, Durum Analizi, Gelecege Y6nelim, Maliyetlendirme, Izleme ve
Degerlendirme agamalarindan olusmaktadir.



1. STRATEJiK PLAN HAZIRLIK SURECI

1. HAZIRLIK DONEMIi CALISMALARI VE HAZIRLIK PROGRAMI

Miidiirliigiimiiz Strateji Gelistirme Kurulu; Stratejik Plan Hazirlama Programina uygun olarak Ilce Milli Egitim Miidiirii baskanliginda, 2 sube miidiirii
ve 2 okul miidiirii olmak {izere toplam 5 kisiden olusmaktadir. Hazirlik ¢alismalar1 kapsaminda stratejik planlama olusturulurken 6ncelikle izlenecek
yontem ve ihtiyaglar belirlenmistir. Planlama g¢alismalarinda sahiplenmenin saglanmasi amaciyla kurum igerisinde gerekli duyurular yapilmus,
caligmalarda yer alacak olan Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Planlama EKipleri kurularak zaman ve faaliyet planlari olusturulmustur.

1.1.PLANIN SAHIPLENILMESIi VE SURECIN ORGANIZASYONU

2024-2028 Stratejik Planlama Hazirlik siirecinde planm sahiplenilmesi hususunda diizenlenen egitim ve toplantilarda Ilce Kurul ve ekip
iiyelerine stratejik planlamanin sadece bir birimin ya da bir kisinin sorumlulugu olmadig:, biitiin ekiplerin 6zverili bir sekilde caligmalara katilmalar1
gerektigi iizerinde durularak 6nemi belirtilmistir. ilge Milli Egitim Miidiiriimiiz Saym Salih BAS yapilan calismalar1 yakindan takip edecegini ve
calismalar1 destekledigini dile getirerek iist yoneticinin stratejik plan yaklagimini benimsedigini ve kurumsal sahiplenmenin gergeklestigini gdstermistir.

1.2.KURUL VE EKIiPLER

Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Y&netmelik geregi hazirlanan 2022/21 sayili Genelge ile Miidiirliigiimiiziin 2024-2028
Stratejik Plan ¢aligmalar1 baslatilmistir. Bakanligin i takvimine uyumlu olarak il/ilge milli egitim miidiirliikkleri ile okul/kurumlarin stratejik
planlama siirecinde yapilmasi gerekenler duyurulmus, kurulacak ekip ve kurullarin olusturulmasi saglanmistir. Midiirliigiimiiz Stratejik Plan
Hazirlama Ekibi; 1 okul miidiirii baskanliginda 2 okul miidiirii iiye, 1 miidiir yardimcis1, 1 6gretmen ve 1 Bilgiyasar Isletmeni olmak iizere toplam 6
kisiden olusmaktadir.



Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 Salih BAS [lge Milli Egitim Miidiirii
2 Ozcan TURKYILMAZ Sube Miidiirii
3 Muhammet GUMUS Sube Miidiirii
4 Yilmaz CAKMAK Okul Miidiirii
5 Turan SAHIN Okul Miidiirii

Tablo 1 : Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu

Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Strateji Gelistirme Kurulu; Ilge Milli Egitim Miidiirii, Sube Miidiirleri(2) , Okul
Miidiirii(2) olmak iizere toplam 5 kisiden olugmustur.

Sira Ad1 Soyadi Gorevi
1 Serkan YILMAZ Okul Miidiirii
2 Nazan BOYUK Ekip Uyesi
3 Onur SIMSEK Ekip Uyesi
4 Serkan BATTAL Ekip Uyesi
5 Mete Baris DURMUSKAY A Ekip tiyesi
6 Esra Kiibra TURK DURMUSKAYA Ekip tiyesi

Tablo 2 : Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Planlama EKkibi



Giirgentepe ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama Ekibi Sehit Hiiseyin Ozdamar Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi Miidiirii,
Ekip tiyesi (5)olmak tizere 6( alt1) kisiden olugsmustur.

1.3.STRATEJIK PLANLARIN HAZIRLANMASINDA iZLENEN YONTEM

Hazwhk Programimin Olusturulmas:
Stratejik Planlama Yantem we Kapsami
Stratejik Plan Ekip ve Kurullan
stratejik Planlama s Takwvimi

Durum Analizi
A S S S S S E S SN E SN E NS E NN EEENE NSNS NSNS NN ENEEEEEEN

v v v

Kurum igi ve

Faaliyet Kurum Dusa Analiz
Alanlan ile PEST Analizi

Sunulan . GZFT Analizi
Hizmetler Ust Politika Belgeleri

Analizi
Sorun ve Gelisim Alanlarimin Belirlenmesi

Stratejik Plan Mimarisinin Belirlenme si
Vizyonun Belirlenmesi

T
S

Performans Programi
Yillik Performans Hedefler ile Faaliyet ve Projeler



Giirgentepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik planin hazirlanmasinda Kalkinma Bakanhg: tarafindan yaymlanan Kamu Idareleri I¢in Stratejik
PlanlamaKilavuzu (3. Siirtim) temel alinmig ve Milli Egitim Bakanlig: tarafindan yayimlanan s6z konusu genelge dogrultusunda yandaki model benimsenmistir.

Sekil 1: Stratejik Planlarin Hazirlanmasinda izlenen Yontemler

1.4. CALISMA TAKVIiMI

GURGENTEPE iLCE MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2024-2028 STRATEJiK PLANLAMA CALISMA TAKViMi

MEB 2024-2028 Stratejik Plan1 Hazirlik Programinda yer alan stratejik planlama takvimi ¢er¢evesinde ilgemizde yiiriitiilecek stratejik planlama faaliyet ve
eylemler i¢in Giirgentepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planlama takvimi olusturulmustur.ilce Milli Egitim Miidiirliigii olarak 11 Milli Egitim
Midiirliigiiniin takvimine uyulacaktir.

TARIH STRATEJIK PLANLAMA ADIMLARI

21 Eyliil 2023 - 1 Kasim 2023 HAZIRLIK CALISMALARI

15 Ekim 2023 - 15 Kasim 2023 DURUM ANALIZI

23 Kasim 2023 - 29 Kasim 2023 GELISIM ALANLARININ BELIRLENMESI

01 Kasim 2023 - 25 Ocak 2024 GELECEGE BAKIS

01 EKim 2023 - 31 Ocak 2024 STRATEJIK PLAN HAZIRLAMA SURECINDE DANISMANLIK VE REHBERLIK

25 Ocak 2024 STRATEJIK PLANIN INCELENMEK UZERE ILGILI BIRIM/KURUMA GONDERILMESI
25 Ocak 2024- 31 Ocak 2024 [LCE MILLI EGiTiM MUDURLUGU SP DUZELTME ve ONAY

Tablo 1: Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirligii 2024-2028 Stratejik Planlama Takvimi



Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2024-2028 Stratejik planlamasinda gelecege yonelim béliimiinii icin icerik olusturma
siirecinde yapilan ¢calismalar sunlardir:

% 2024-2028 Ordu Milli Egitim Miidiirligii Stratejik planinda veri olusturabilmek i¢in Okul ve Kurumlardan 2019-2023 Stratejik Planinin
degerlendirilmesi istenmistir.

< 2023 Ekim ayinda 2024-2028 Giirgentepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigiinde Stratejik planinda veri olusturabilmek i¢in 5 farklh paydas analizi
anketi olusturulmustur.

% 2023 Ekim- Kasim aylarinda paydas analizi anketleri uygulanmustir.

%+ 2023 Ekim ay1 igerisinde OKkul Strateji gelistirme Kurul ve Ekip {iyeleriyle egitim toplantilar1 yapilmistir.

< 01 Kasim 2023 tarihinde 11 Milli Egitim Miidiirii baskanliginda 2028 Vizyonu ve Stratejik Planlama toplantisma katilim sagland.
% 2023 Kasim aymda uygulanan paydas analizi anketleri degerlendirilmistir.

s 2023 Kasim aymda uygulanan GZFT Ve PESTLE Analiz formlar1 degerlendirilmistir.

¢ Stratejik Planlama ekibi tarafindan 26 Kasim-30 Kasim tarihleri arasinda Milli Egitim Bakanlig1 2024-2028 Stratejik Plan ve ekleri analiz
edilmistir.

<+ 11 Ocak 2024 tarihinde Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi Sube Miidiirii baskanliginda, ilge Milli Egitim Miidiirliigii stratejik planlamadan
sorumlu sube miidiirleri ile toplantiya katilim saglanmustir.



2. DURUM ANALIZI

2.1. KURUMSAL TARIHCE

1955 yilinda Ilgemizde ilk Ilkokul, 1968 yilinda ilk Ortaokul, 1978 yilinda ise ilk lise agilmistir. 4 Temmuz 1987 giin ve 3392 say1li kanunla
Giirgentepe Beldesi, Ilge olmasiyla birlikte simdiki Tlge Milli Egitim Miidiirliigii Teskilat1 olusturulmustur. Giirgentepe Ilge Milli Egitim Miidiirligii
Giirgentepe Kaymakamligi Hizmet binasinin 2. katinda 99,5 m2 alanda 5 Oda ile hizmet vermektedir.

2.2.UYGULANMAKTA OLAN STRATEJIiK PLANIN DEGERLENDIRILMESI

Giirgentepe ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin 2019-2023 Stratejik Plan1 2023 Agustos ayina kadar uygulanmistir. 18 Eyliil 2018 tarihli ve
2018/16 sayili Genelgenin yayinlanmasi ve 11 Milli Egitim Miidiirliigiimiiz tarafindan ¢alisma takviminin yayimlanmasmm ardindan 2024-2028
Stratejik Plam1 hazirlik galigmalar1 baglamistir. 2019-2023 Stratejik Plani; “Egitim Ogretime Erisimin Artirilmasi, Egitim Ogretimde Kalitenin
Artirilmas1 ve Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi” temalarini igermektedir. Miidiirliiglimiiziin stratejik planinda Bakanligimizin belirledigi tema
basliklarma yer verilmistir. Amag ve hedefler ilge egitim sartlarina uyarlanarak belirlenmistir. Amag ve hedef sayilar1 Bakanlik stratejik planina
uyumludur.

Miidiirliigiimiiziin ¢alismalari ile ilgili 6 aylik donemlerle i1 Milli Egitim Miidiirliigiine izleme raporu sunulmustur. Il Milli Egitim Miidiirliigiiniin
koordinasyonunda diizenlenen toplantilarinda faaliyetlerimiz ve hedeflerimizin gergeklesme oranlar1 degerlendirilmistir. 11 geneli degerlendirme
toplantilarinin ardindan ilgemiz okul ve kurum yoneticileri ile degerlendirme toplantilar1 diizenlenerek, bir sonraki izleme-degerlendirme donemine
kadar yapilacak ¢alismalar ve alinacak tedbirler tartisilmustir. Onceki stratejik planimizin uygulanmis oldugu 4 yillik siire zarfinda, planimizda yer
verdigimiz amac¢ ve hedefler, paydaslarimizin beklentilerini karsilayacak yeterlilikte olmasina ragmen bir¢ok gdstergenin ger¢eklesme diizeyinin
tespiti ile ilgili glicliik yasanmustir.

[statistik bilgilerinin bir kismi1 e-okul veya MEBBIS sisteminden elde edilememekte, bir kismu ise ancak yerel ¢aligmalarla elde edilebilmektedir.
Bilgilerin ¢ogunlugu okul diizeyinde talep edilmekte, bu durum zaman kaybina ve daha fazla is yiikiine sebep olmaktadir. Bakanlik, 1l ve Ilge
planlarinda yer verilen gostergelerin 6nemli bir kisminda biitiinliik bulunmamaktadir. 2024-2028 Stratejik Planimizdaki amag, hedef ve gostergeler,
Bakanlik ve il MEM Stratejik Planlari ile uyumlu olarak hazirlanmstir. Paydaslarimizin beklentileri, kurumumuzun faaliyet alanlari, ihtiyaglar ve
gelisim alanlar1 ile MEB politikalar1 birlikte analiz edilerek belirlenmistir.



2.3.MEVZUAT ANALIZI

Midiirligiimiiz, Tirkiye Cumhuriyeti Devleti yapisi igerisinde Milli Egitim Bakanligi’nin tasra teskilatinda yer alan bir kurumdur. Anayasa

dogrultusunda olusturulmus bir yapiya sahip olan Miidiirliglimiiz, Milli Egitim Bakanligmin tasra teskilatindaki gorevlerin yiiriitiilmesi, Devletin
politikalarmin Valilik makamima bagli olarak gergeklestirilmesinden sorumludur. Bu anlamda, tasra teskilatinda Devletin, Hiikiimet ve Bakanliklarin
temsilcisi konumunda bulunan valilik makamina karsi, Miidiirliigiimiiz birinci derecede sorumludur. Milli Egitim Bakanhiginin devlet adina iistlendigi
sorumlulugun yerine getirilmesi; Kanun, Kanun Hiilkmiinde Kararname, Tiiziik, Y6netmelik, Yonerge, Genelge ve Emirler dogrultusunda Milli Egitim
temel ilkeleri cercevesinde kendisine bagh birimleri izlemek, degerlendirmek ve gelistirme yoniiyle sorumluluklari I1 ve Tlge Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeliginde tanimlanmistir.

Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigiiniin yasal yetki, gdrev ve sorumluluklari, basta T.C. Anayasas1 olmak iizere 1739 sayili Milli Egitim

Temel Kanunu ve 652 sayili Milli Egitim Bakanlhiginin Teskilat ve Gorevleri Hakkinda KHK hiikiimlerine dayanilarak 28471 sayili Resmi Gazete ’de
yayimlanan Milli Egitim Bakanlig1 11 ve Ilce Milli Egitim Miidiirliikleri Yonetmeligi esaslarma gore belirlenmistir.

Bakanligin egitim politikalar1 ve stratejik planlarini, mevzuat ve programlar dogrultusunda yonetmek, yonlendirmek, denetlemek ve koordine
ederek etkin ve verimli bir sekilde yerine getirmek ve bu gorevlerini il ve ilge yoneticileri arasinda yapacaklari ig boliimii ¢ergevesinde
yiiriitmek.

Okul 6ncesi, ilk ve orta 6gretim ¢agindaki 68rencileri bedeni, zihni, ahlaki, manevi, sosyal ve kiiltiirel nitelikler yoniinden gelistiren ve insan
haklarina dayali toplum yapisinin ve kiiresel diizeyde rekabet giiciine sahip ekonomik sistemin gerektirdigi bilgi ve becerilerle donatarak
gelecege hazirlamak; egitim ve dgretim programlarini uygulamak; 6gretmen ve 6grencilerin egitim ve 6gretim hizmetlerini bu ¢ergevede
yiiriitmek ve denetlemek.

Egitime erisimi kolaylastiran, her vatandasin egitim firsat ve imkanlarindan esit derecede yararlanabilmesini teminat altina alan politika ve
stratejiler uygulamak, uygulanmasini izlemek ve koordine etmek.

Tiim bireyleri beden, zihin, ahlak, ruh ve duygu bakimlarindan dengeli ve saglikli sekilde gelismis bir kisilige ve karaktere, hiir ve bilimsel
diistinme giiciine, genis bir diinya goriisiine sahip, insan haklarina saygily, kisilik ve tesebbiise deger veren, topluma kars1 sorumluluk duyan,
yapicl, yaratici ve verimli kisiler olarak yetistirmek.

Tiim bireylerin ilgi, istidat ve kabiliyetlerini gelistirerek gerekli bilgi, beceri, davranislar ve birlikte is gérme aligkanlig1 kazandirmak suretiyle
hayata hazirlanmalarmi ve onlarn, kendilerini mutlu kilacak ve toplumun mutluluguna katkida bulunacak bir meslek sahibi olmalarini
saglamak.

Kiz 6grencilerin, engellilerin ve toplumun 6zel ilgi bekleyen diger kesimlerinin egitime katilimini yaygimlastiracak politika ve stratejiler
uygulamak ve uygulanmasini koordine etmek.



Ozel yetenek sahibi kisilerin bu niteliklerini koruyucu ve gelistirici 6zel egitim ve 6gretim programlarmi uygulamak ve Uygulanmasini
koordine etmek.

Egitim kurumlari, yonetici, 6gretmen ve ¢alisanlar i¢in belirlenen performans dl¢iitlerinin uygulanmasini, 6gretim materyallerinin kullanimini,
egitim Ogretim programlarinin uygulanmasini, 6gretmen yeterliliklerini izlemek ve degerlendirilmesini saglamak.

Vatandas odakli yonetimin olusturulmasi, idarenin gelistirilmesi, yonetim kalitesinin artirilmasi, hizmet standartlarinin belirlenmesi, is ve
karar siireglerinin olusturulmasi, biirokrasi ve kirtasiyeciligin azaltilmasini saglayarak kamu kaynaklarini etkin yonetmek.

Egitim 6gretim hizmetlerini sunarken; kalkinma planlar1 ve programlarda yer alan politika ve hedefler dogrultusunda kamu kaynaklarmin
etkili, ekonomik, verimli bir sekilde kullanilmasini, hesap verebilirligi ve mali saydamlig1 saglamak.

Her derece ve tiirdeki egitim kurumlarina ait bina ve tesislerin, ¢evrenin ihtiyaglarina ve uygulanacak programlarin 6zelliklerine gore
yapilmasi ve donatilmasini saglayarak egitim ara¢ ve gereglerini, gelisen egitim teknolojisine ve program ve metotlara uygun olarak ilgililerin
yararlanmasina sunmak.



2.4.UST POLITiKA BELGELERI ANALIZi

Giirgentepe Ilge Milli Egitim Miidiirliigii 2024-2028 Stratejik Planinin stratejik amag, hedef, performans gostergeleri ve stratejileri
hazirlanirken asagidaki tabloda yer alan iist politika belgelerinden yararlanilmistir.

Temel Ust Politika Belgeleri Diger Ust Politika Belgeleri

Kalkinma Planlar1 Diger Kamu Kurum ve Kuruluslarimin Stratejik Planlar1
Orta Vadeli Programlar TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Raporu
Orta Vadeli Mali Planlar Bilgi Toplumu Stratejisi ve Eylem Plan1 (2019-2023)

2023 Yili Cumhurbaskanligi Yillik Programi Hayat Boyu Ogrenme Strateji Belgesi (2019-2023)
Cumhurbaskanhg1 Yiiz Giinliik Icraat Programi Mesleki ve Teknik Egitim Strateji Belgesi (2019-2023)
Milli Egitim Bakanlig1 2023 Egitim Vizyonu Mesleki Egitim Kurulu Kararlar1

MEB 2019-2023 Stratejik Plan1 Ulusal Ogretmen Strateji Belgesi (2017-2023)

Milli Egitim Sura Kararlar Tirkiye Yeterlilikler Cercevesi

Milli Egitim Kalite Cercevesi Ulusal ve Uluslararasi Kuruluglarin Egitim ve Tiirkiye ile Ilgili Raporlari
Avrupa Birligi Miiktesebat1 ve Ilerleme Raporlari Ulusal Istihdam Stratejisi (2014-2023)

Avrupa 2020 Stratejisi Ordu Milli Egitim Mudiirliigii 2019-2023 Stratejik Plan

Tablo 4 : Ust Politika Belgeleri



2.5. FAALIYET ALANLARI iLE URUN VE HiZMETLERIN BELIRLENMESI

2024-2028 stratejik plan hazirlik stirecinde muduirliigiimiiziin faaliyet alanlar: ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar
yapilmustir. Bu kapsamda birimlerinin yasal yiiktimliltkleri, standart dosya plani, iist politika belgeleri, ytirturliikteki uygulanan
sistemler ve kamu hizmet envanteri incelenerek Mudiirltigiimiiziin hizmetleri tespit edilmis; egitim ve 6gretim, bilimsel, kiilttirel,
sanatsal ve sportif faaliyetler, 5lcme ve degerlendirme, insan kaynaklar1 yonetimi, arastirma, gelistirme, proje ve protokoller, yonetim ve
denetim, uluslararasi iliskiler ve fiziki ve teknolojik altyap1 olmak tizere sekiz faaliyet alani1 altinda gruplandirilmstir.



PAYDAS ANALIZI

ilce MEM
Calisanlari; 12%

Dis paydas ; 2%

Ogrenci; 29%

Okul/Kurum
Calisanlari; 38%

Veli; 19%

= Dis paydas = Ogrenci = Veli = Okul/Kurum Calisanlari = ilce MEM Calisanlari

Paydas Goriislerinin Degerlendirilmesi:

1.6. PAYDAS ANALIZI

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi diizenledigi toplantida “beyin firtinasi, tartigma, ornek”
olay yontemlerini kullanarak Paydas Analizi ¢alismasi yapmustir. Kurum faaliyetlerimizden
dogrudan/dolayli ve olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen
paydaslar, (kisi, grup veya kurumlar) belirlenmis, ardindan paydaslarin tiirii (i¢ paydas/dis
paydas) belirlemistir.Paydaslarm 6nceliklendirilmesi, etki ve onemlerinin tespit edilmesinde
Kamu Idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (26 Subat 2021) belirtilen Paydas
Etki/Onem Matrisi tablosundan yararlamlmuistir. Uriin/hizmetlerimizin hangi paydaslarla ilgili
oldugu, paydaslarin tiriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlar ekibimizce degerlendirilimstir.

Sekil 2: Paydas Analizi

Paydas Analizi kapsaminda, paydas goriislerinin alinmasi ¢alismalarinda farkli yontemler izlenmistir. Il Milli Egitim Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu
ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibi iiyeleri ile siirekle iletisim haline olunulmus, ilgli toplant1 ve egitim faaliyetlerine katilim ger¢eklestirilmistir.

Ogrenci, dgretmen, personel, ydnetici ve velilerden olusan paydaslarimiza, Miidiirliigiimiiziin faaliyetlerini kapsayan konularda “kapali uglu, goktan segmeli,
birden ¢ok segenekli, yonlendirici” tiirde sorulardan olusan * Giirgentepe ilce MEM 2024-2028 Stratejik Plan1 ¢ Paydas Anketi” diizenlenmistir. Anket sonuglari
nicel olarak degerlendirilmistir. Giirgentepe Kaymakamligi, ilge Milli Egitim Miidiirliigii, kamu kurum ve kuruluslari, yerel kuruluslar, sivil toplum kuruluslari ile
miilakatlar gerceklestirilmis, paydaslarimizin beklenti ve 6nerileri alinmistir. Miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir. Giirgentepe
Kaymakamlig, flge Milli Egitim Miidiirliigii, Kamu Kurum ve Kuruluslari,yerel kuruluslar , sivil toplum kuruluslar ile miilakat gergeklestirilmis, paydaslarin
beklenti ve onerileri alinmistir. Miilakatlardan elde edilen sonuglar nitel olarak degerlendirilmistir.



1.7. KURULUS iCi ANALIZ
1.7.1. Kurum Kiiltiirii Analizi

Ilge Milli Egitim Miidiir basta olmak iizere tiim ydneticilerimiz, seflerimiz ve memurlarimiz, stratejik planlama siirecini sahiplenmislerdir.
Strateji Gelistirme Kurulunda ve Stratejik Plan Hazirlama Ekibimizde stratejik plan hazirlama ve izleme-degerlendirme calismalar1 basta olmak {izere
“Stratejik Yonetim Stireci” ile ilgili is ve islemleri koordine edecek nitelikte ve yeteri kadar personelimiz bulunmaktadir. Kurumumuzda yazili is ve
islemlerde resmi elektronik iletisim araglar1 kullanilmaktadir. Calisanlarimiz kisisel olarak etkili iletisim becerilerine sahiptir. Yoneticilerimiz ve
seflerimiz, alanlarinda tecriibe sahibidir. Kurumumuzda ¢alismakta olan ve yeni baslayan personele isleyis hakkinda mihmandarlik yapilmakta, kisa
zamanda kuruma uyumlar1 saglanmaktadir. Birimler arasinda koordinasyon saglanmis durumdadir. Calisanlar arasinda bilgi paylasimi; ¢cogunlukla
toplanti, yiliz ylize bilgilendirme, is basinda egitim yontemleriyle gerceklestirilmektedir. Kurumumuz mesai saatlerinin tamaminda halka acik
vaziyettedir. Personelimizin, 08retmenlerimizin ve vatandaslarimizin is ve islemleri hizli ve dogru sekilde tamamlanmaktadir. Kurumumuz,
hizmetlerinde; “seffaflik, dogruluk ve giivenilirlik” ilkelerini benimsemistir.

Cahsma sonuc¢larina gore gelistirmeye acik alanlar oncelik sirasina gore asagida siralanmistir
Odiil ve Ceza Sistemi,

Motivasyon Mekanizmalari,

Insan kaynaklarmin yapist,

Kurum i¢i iletisim,

Caliganlarin egitim talepleri

Yoneticilerin liderlik 6zelliklerini ortaya koyacak yasal diizenlemelerin eksikligi,
Liderlik 6zelligini gelistirecek egitim ortaminin olmayisi

ouakrwdpE



1.7.2. Teskilat Yapisi

Sube Mudiirii Sube Mudiirii

Sekil 3: Teskilat Yapisi




2.7.3.Insan Kaynaklar
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Giirgentepe

Tablo-5: Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii Cahsanlarinin Egitim Diizey

Kurumun misyonu 1s1ginda, ortaya koydugu 2028 vizyonuna ulasmak i¢in sahip oldugu en 6nemli kaynaklarin basinda insan kaynagi
gelir. Kurumun sundugu hizmet ve iiriinlerdeki basariy1 artirmak amaciyla kurumun yap1 ve stratejisiyle tutarl i giiciiniin bulunmasi, se¢ilmesi,
egitilmesi ve denetlenmesine yonelik etkinlikler biitiinii olarak adlandirilan insan kaynaklar1 yonetimi Bakanligimizin da 6nemle tizerinde durdugu

temel siireclerden biridir.



2.7.4.Teknolojik Kaynaklar

Bakanlik hizmetlerinin yararlanicilara daha hizli ve etkili sekilde sunulmasi igin giincel teknolojik araglar etkin bir bigimde kullanilmaktadir.
Bu kapsamda modiiler bir yapida kurgulanmis olan Milli Egitim Bakanlig1 Bilgi Islem Sistemi (MEBBIS) ile kurumsal ve bireysel is ve islemlerin
biiyiik boliimii yiiriitiilmektedir. Ayn1 zamanda sistemde personel ve dgrencilerin bilgileri bulunmaktadir. MEBBIS araciligiyla Devlet Kurumlari,
Yatirim Islemleri, MEIS, e-Alacak, e-Burs, Evrak, TEFBIS, Kitap Secim, e-Sorusturma Modiilii, Smav, Sosyal Tesis, e-Mezun, IKS, MTSK, Ozel
Ogretim Kurumlari, Engelli Birey, RAM, Ogretmenevleri, Performans Yonetim Sistemi, Y6netici, Mal, Hizmet ve Yapim Harcamalar1, Ozliik, Cagr
Merkezi, Halk Egitim, A¢ik Ogretim Kurumlari, e-Okul, Veli Bilgilendirme Sistemi, e-Yurt, e-Akademi, e-Katilim, gibi modiillere ulasilarak calismalar
yiiriitiilmektedir. Ayrica MEBBIS kanaliyla merkez ve tasra teskilatmin biitiin is ve islemleri igin birimler arasinda iletisim ag1 kurulmustur. Bakanlik
resmi yazigsmalar1 elektronik ortamda Dokiiman Y 6netim Sistemi (DYS) tizerinden yapilmaktadir.

4982 Bilgi Edinme Hakk1 Kanunu ile Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi 2022/2 kapsaminda; Milli Egitim Bakanlig: Iletisim Merkezi
(MEBIM), Bakanligimizin gérev alanlarinda yurt icinden ve yurt disindan dgrenci, veli, dgretmen ve diger vatandaslarimizdan ¢agri yoluyla gelen her
tirlii bilgi edinme, soru, talep, goriis, 6neri ve idari konularin etkin ve hizli bir sekilde ¢6ziime kavusturulmas: amaciyla 444 0 632 (444 0 MEB ), yurt
disindan da +90 444 0 632 numarah hat {izerinden 7 giin 24 saat boyunca hizmet vermektedir. Iletisim Merkezine gelen basvurularin ¢agri aninda
ortalama %93’ i sonug¢landirilmaktadir. Ancak, ¢agr1 aninda sonug¢landirilmayan bagvurular, ilgisine gére merkez, tasra veya yurt dis1 teskilatina
iletilmektir. Iletilen bu basvurular 72 saat icerisinde merkez, tasra veya yurt disi teskilat1 tarafindan sonuglandirilmaktadr.

4982 sayil1 Bilgi Edinme Hakki1 Kanunu ile 3071 sayili Dilek¢e Hakkimin Kullanilmasma Dair Kanun ve baglh yonetmelikleri kapsaminda;
Cumhurbaskanhgi Iletisim Merkezinden (CIMER) Bakanligimiza yonlendirilen “bilgi edinme, gériis, dneri, istek, ihbar ve sikdyet” basvurularinin
Bakanligimiz merkez ve tasra birimlerine sevk ve koordinesi yapilmaktadir. S6z konusu bagvurularm yasal islem siiresinde sonu¢landirilmasina
yonelik kontrol ve denetimleri saglanmaktadir. Ayrica, kurum/kuruluslar ile vatandaslarimizdan yazili olarak iletilen “bilgi edinme, goriis, Oneri,
istek, ihbar ve sikdyet” basvurular1 da ilgili birimlere iletilmekte ve yasal siiresi igerisinde sonuglandirilarak yazili olarak dilek¢e veya bagvuru
sahibine bilgi verilmektedir.

Egitim ve 6gretimde firsat esitligini temin etmek, okullarda teknolojik altyapiy1 iyilestirmek ve bilgi iletisim teknolojilerinin egitim ve dgretim
siireglerinde etkin kullanimmi saglamak amaciyla ilkdgretim ikinci kademe ile ortadgretim diizeyindeki biitiin okullar FATIH projesi kapsamina
alimmistir. Ayn1 zamanda 6gretmen ve dgrencilerimize tablet verilmesi planlanan proje ile dersliklere kurulan bilisim teknolojisi (BT) donaniminin
ogrenme ve dgretme siirecinde etkin kullanilmasi amaglanmaktadir. Bu siirecte 6gretim programlar1 BT destekli 6gretime uyumlu hale getirilerek
egitsel e-igerikler olusturulmaktadir.



2.7.5. Mali Kaynaklar

Egitim ve 6gretimin baslica finans kaynaklarini merkezi yonetim biitgesinden ayrilan pay, biiyiiksehir belediyelerinin biitgesinden, ulusal ve
uluslararasi kurum kuruluslardan saglanan hibe, kredi ve burslar, gergek ve tiizel kisilerin bagislar1 ve okul-aile birligi gelirleri olusturmaktadir.

GURGENTEPE iLGESi BUTGE TABLOSU

HARCAMA TABLOSU YILLAR
S.NO | HARCAMA KALEMI 2025 HARCAMA TUTARI | 2026 HARCAMA TUTARI | 2027 HARCAMA TUTARI
1 | PERSONEL GIDERLERI (MAAS-EKDERS VB ODEMELER) 140.202.853,78 180.696.989,58 250.352.161,93
2 | SGK DEVLET PRiMIi GIDERLERI (PERSONEL SIGORTA GIDERLERI) 41.396.570,11 45.926.301,95 65.500.335,89
3 | MAL VE HiZMET ALIM GIDERLERI (03.2 - 03.5 - 03.7) 10.570.450,86 30.850.024,38 60.935.598,28
4 | CARI TRANSFERLER (03.3 -03.4 - 03.8 - 03.9 - 06.2) 0 100.696,45 120.468,28
5 | SERMAYE GIDERLERI (06.5) 0 0 0
6 | SERMAYE TRANSFERLERI (06.7) 0 0 0
TOPLAM 192.169.873,7 229.809.010,5 376.788.094,4
KAYNAK TABLOSU YILLAR
S.NO | GELIR KALEMI 2025 GELIR TUTARI 2026 GELIR TUTARI 2027 GELIR TUTARI
1 | OKUL AILE BIiRLiGi GELIRLERI 30.567 45.386 90.782
2 | VALILIK,KAYMAKAMLIK VE BELEDIYELERIN KATKISI 0 0 0
3 | DIGER GELIRLER(AB ve Sos. Yard. Ve Day. Fonlari, Bagislar) 0 0 0
TOPLAM 30.567 45.386 19.305




2.7.6.PESTLE(Politik, Ekonomik, Sosyolojik, Teknolojik, Yasal ) ANALIZ

PESTLE analiziyle Milli Egitim Bakanlig1 iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik, yasal ve ¢evresel
dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanmistir. Bakanligi etkileyen ya da etkileyebilecek degisiklik ve egilimlerin siniflandirilmasi bu analizin ilk
asamasini olusturmaktadir. Asagidaki matriste PESTLE unsurlari igerisinde ger¢eklesmesi muhtemel olan hususlar ile bunlarin o lusturacagi
potansiyel firsatlar ve tehditler ortaya konulmaktadir.



2.7.44. GZFT (GUCLU VE ZAYIF YONLER , FIRSAT VE TEHTIDLER) ANALIZI

GUCLU YONLER

PESTLE ANALIZI

POLITIK FAKTORLER EKONOMIK FAKTORLER
e Cocuklarm degisik ihtiyaglarina, dogal yeteneklerine ve ilgi alanlarma e Internet kullanim1 sonucunda sosyal hayatta meydana gelen degisiklikler,
odaklanma, e (Calisanlarda degisik becerilerin ve daha fazla esnekligin aranmasina yol agan
e Okul oncesi egitimin c¢ocuklarin gelisimi ve orgiin egitimdeki basarilar: kiiresellesme ve rekabetin gittikce arttig1 ekonomi,
tizerindeki farkindaligindaki artis, e  Istihdamda geleneksel alanlardan bilgi ve hizmet sektériine kays,
e  Sinav sistemlerindeki degisiklikler e  Vasifsiz islerdeki diisiis ve istihdam igin gerekli nitelik ve becerilerdeki artis,
e Toplumun, egitime-dgretime erisebilirlik hakkinda zorunlu egitimi asan e Bilgi giivenirligi ve giivenliginde karsilasilan sorunlar
beklentileri, e Bilginin hizla degismesi
e Egitimdeki basari seviyesinin OECD iilkelerine gore diisiik olmast,
SOSYAL/KULTUREL FAKTORLER TEKNOLOJIK FAKTORLER
e llgemizde gégler dolayistyla azalan okul ¢ag1 gocuk sayist, e Egitimde teknolojik altyapi caligmalari devam etmektedir.
e llgemizden gogler nedeniyle Ogrenci sayisinda azalma ve norm fazlasi e Teknolojinin sagladig1 yeni e 6grenme alanlar1 gelistirilmektedir.
6gretmen sikintisi e Bakanligin teknolojik alandaki uygulamalarimin varhigi (MEBBIS, e-okul,
e Degisen aile yapisi ve sosyal yapi, FATIH Projesi vb.)

e  Geleneksel yapinin sosyal kontrol mekanizmasindaki roliiniin degismesi.

YASAL/LEGAL FAKTORLER EKOLOJIK FAKTORLER
e Tabiati korumaya doniik politikalar yetersizdir.
e  Mevzuat sik degismektedir. e Insanlarda dogay: koruma bilincinin tam olarak yerlesememistir.
e Idare yargi denetimine tabiidir. e Atiklarin doniisimii ve c¢evreye yararli hale getirilmesinde uygulamalar
yetersizdir.

e Temiz su kaynaklarinin giin gegtik¢e azalmaktadir.



»  [lgemizin kirsal kesimde olmasindan dolay: az sayida dgretmen ve 6grencisi ile
egitim meselelerine ideolojik olarak bakilmamasi pedagojik zemine oturtulmast

= kili egitim yapilan okulun olmamasi

= QOgrenci devamsizlik oranlarmin diisiik olmasi

= Egitim normumuzda eksik sayisinin az olmast

* Insan kayna@ olarak geng dgretmenlerimizin fazla olmas,

= Kiiciik bir ilge olmamiz nedeniyle diger kurum ve kuruluslar ile isbirligi
yapmanin kolay olmasi,

= Ulasim olarak il merkezi ile dogrudan baglantili olmas1

= Smif mevcutlarinin standarda uygun olmasi

= QOkullarda giivenlik probleminin olmamasi

» lgedeki aile ve akraba baglarinin giiclii olmasi sebebiyle milli ve kiiltiirel
degerlere bagliligin {ist seviyede olmasi

FIRSATLAR

e Ogretmen, yonetici ve personel normu doluluk oranmin yiiksek olmas1 e Arastirma projelerine ve egitime verilen destegin artmasiGelisen
e Ekonomik biiyiimeye ve kalkinmaya paralel olarak egitim, kiiltiir ve bilime teknolojilerin egitimde kullanilabilirliginin artmasi

talebin artmasi e Egitimin kalitesinin arttirilmasi igin AB programlarmm varlifi, hibe ve
e  Geng niifus yapisi destekler(Erasmus KA 101)
e  Ara teknik elemana olan ihtiyacin giderek artmasi e Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasimi imkanlarinin
e  Milli Egitimin hizli bir degisme ve gelisme siirecinde olmasi(2024 Vizyon soklugu

Belgesi)

ZAYIF YONLER

e  Velilerin sosyo-ekonomik diizeyinin diisiik olusu

e  Okul aile birliklerinin yeterli bagis toplayamadiklari i¢in okulda
yapilacak sosyal kiiltiirel faaliyetlere katki saglayamamalar1

e Ogretmenlerin kendilerini dezavantajli bolgede calistyor olarak gérmesi
ve biran once ilgeden ayrilabilmek adina olumsuz etkilenmesi,
motivasyonlarinin diismesi,

e  Ar-ge faaliyetleri yiiriitebilecek bir birimin olmamasi,

e  Tarim, ulasim, gog, iklim, vb. nedenlere bagl olarak Halk egitim
biinyesindeki hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin istenilen seviyede
olmamasi

e Daginik yerlesim ve 6grencilerin servislerle okullara gelmesi nedeniyle
veli okul isbirliginin yeterince saglanamamasi

e Tasimali egitimden yararlanan 6grenci sayisinin fazla olmasi

e  Siirekli go¢ verilmesi nedeniyle dgrenci sayisinin her yil azalmasi

e llgcemizde Mesleki Teknik Anadolu Lisesi 6grencilerinin beceri egitimi
alabilecekleri yeterli isletmelerin olmayisi ve bu nedenle 6grencilerimizin il
merkezine gitmek zorunda kalmalar1,

e Ozel nedenlere bagl risk grubu 6grenci sayisinin fazlalhigi,

e  Farkli okul tiirlerinin bityiikk cogunlugunun bir arada, ayni binada egitim
6gretim faaliyetleri yiiriitmesi, (Ilkokul-ortaokul, AL-MTAL)

e llgemizde sosyal ve kiiltiirel faaliyetlerin azlig1,

e  Okul yoneticilerinin vekaleten gorev yapiyor olmalari, okul idareciliginin
tercih edilmemesi

e  Ogretmenlerin neredeyse tamaminin il merkezine gidis gelis yapmasi

e  Sivil toplum kuruluslari, tiniversite, dernek, vakif, vb. isbirligi yapilabilecek
kurum ve kuruluslarin olmamasi




e Ilimizin kalkinmada 6ncelikli il olmas1 e Egitim yonetim ve denetimi anlayigindaki degisim nedeniyle yonetim ve
denetim siireglerinin performansa dayali olarak yeniden diizenlenmesi
caligmasi

TEHDITLER

Cografik sartlar yiiziinden yerlesim alanlarmin daginik olmast,

Mevzuatin ¢ok sik degismesi

Egitime destek veren hayirseverlerin azlig

Okul ve eklentilerinin bakim ve onarimi i¢in yeterli ddenek olmamasi

Toplumda kitap okuma, spor yapma, sanatsal ve kiiltiirel faaliyetlerde bulunma

aligkanliginin yetersiz olmasi

e Bakanlik biitgesinin okul ve kurumlarin ihtiyaclarini karsilayacak diizeyde
olmamasi

e Mesleki ve Teknik Lise 6grencilerinin beceri egitimi yapabilecegi kurumlarin ve

isletmelerin az olmasi

e Sanayinin ilimizde gelismemis olmasi ve bundan dolayr Mesleki ve Teknik

Egitim mezunu 6grencilerin istihdam sikintis1 yasamasi

Ozel dgretime devlet tarafindan yetersiz destek verilmesi

Okullarin kapatilip tagimali egitim oraninin yiikselmesi

Ders ticretlerinin belirli branslarda yogunlasmasi

Aile sosyo-ckonomik diizeyinin diigiik olmasi

Bolgenin cografi ve ekonomik yapismin firsat ve imkan esitligine olumsuz

etkisi Ogrenciler iizerindeki teknolojik bagimlilik

e Internet ortaminda olusan bilgi kirliligi, dogru ve giivenilir bilgiyi ayirt etme
gicliigi

e Tilge merkezlerine egitim amach goc




]

Ozcan TURKYILMAZ
Sube Miidiirii

1

]

irfan COSKUN G. Lamia DURAN Koray UCAR

V.HKI S. Biiro Personeli Bilgisayar isletmeni

Muhammet GUMUS
Sube Mudiiri

-

Merve KIZILTEPE
S. Biiro Personeli

Hatice BINICI
Memur

Nur B. SULTANYILMAZ

Hizmetli
(Goreviendirme Memur)




Kurum Sayilarn:

Kurum Sekli Resmi Ozel Genel Toplam
MEM 1 - 1
ASO - - -
HEM 1 - 1
METEM - - -
BILSEM 1 - -
RAM - - -
Anaokulu 1 - 1
Ilkokul 5 - 5
Ortaokul 6 - 6
Genel Lise 1 - 1
Meslek Lisesi 2 - 2
Mubhtelif Kurslar - - -
MTSK - - -
Rehabilitasyon Merkezi - 1 1
Genel Toplam 18 1 19

Tablo 6: Kurum sayilari

2024
NET OKULLASMA ORANLARI

NET OKULLASMA ORANLARI

81,4 100 93k 100 89,7 »
50 A - e == TURKIYE

GURGENTEPE
3-5 YAS 6-9 YAS 10-13 YAS 14-17 YAS

GURGENTEPE m TURKIYE




Tablo-7 Personel Sayilari

ilge Milli Eggitim Mdara 1 ___
Maarif Miifettisi 0 Miidiir
Sube Miidiirii 2 Miidiir Bagsyardimcisi O
Egitim Uzmani (Sahsa Bagh) 0 Miidiir Yardmmcisi 14
Sivil Savunma Uzmani 0 Ogretmen
Uzman(GIH) 0 __
Arastirmaci 0 _ Hemsire 0
Sef 0 Miihendis 0
Ayniyat Saymani 0 Tekniker(THS) 0
Bilgisayar Isletmeni 1 Teknisyen(THS) 0
Memur 5 _
Sayman(Doner Sermaye) 0 Asci(YHS) 0
Sofor(GIH) 1 Bekgi(YHS) 0
Usta Ogretici 1 Hizmetli 5
Veri Hazirlama ve Kontrol .
fgletmeni (VHKI) 1 Kaloriferci 1

0 0

Veznedar (Doner Sermaye) Teknisyen Yardimcisi

____
] _ Gegici Isci (696 KHK)

Siirekli Isci 1
Toplam Diger Stattiler

9




Tablo 8: Okullasma Oram

okul / Okullardaki Ogretmen Sayisi . Aktif O%;e;;l: " | Derslik | Sube
" . Kurum Ogrenci | Kullanilan Sube .. Basina Basina
Egitim Kademesi . Kurum Kademe : Diisen - ..
Sekli S Sayis1 Derslik Sayisi B¥irans] _Rusen - Rusen -
Brang/Alan Say1 Toplam Sayisi i Ogrenci | Ogrenci
"Okul 1 Anaokulu Okulér.l.cesi 7 7 61 4 4 10,16 15,25 15,25
Oncesi Brang Ogrt. 0 17 2 2 17 8,5 8,5
Anasinifi Okuldncesi 4 104 5 5 26 20,5 20,5
Ilkokul 5 Sinif Ogrt. 32 42
1,2,3,4 Smflar Brans OFrt, 10 399 18 20 9,5 22,55 19,5
6 Anasinifi Okult'n}cesi 0 53 0 0 0 0 0 0
5,6,7,8 Smiflar Brans Ogrt. 53 345 17 17 6,50 20,29 20,29
Ortaokul ~ -
Temel Egitim 0 Anasinifi Okuloq.cves1 0 0 0 0 0 0 0 0
5,6,7,8 Smiflar Brans Ogrt. 0 0 0 0 0 0 0
Anasimifi Okuldncesi 0 0 0 0 0 0 0
1. Kademe Ozel Egitim 0 0 0 0 0 0
Ilkokul " ..
Ozel Bgitim | 0 hafziheng, | O7¢l E&itim | 0 0 0 0 0 0 0
ha?;tl?]ké‘r!g Ozel Bgitim 0 0 0 0
2. Kademe Ozel Egitim 0 0 0 0 0 0 0
TEMEL EGITIM TOPLAM 12 102 926 46 48 69,16 87,04 83,54
3 Anasinifi Okult')r'l'cesi 0 43 0 0 0 0 0 0
9,10,11,12 Siniflar | Brans Ogrt. 43 251 21 21 5,88 12,5 12,5
0 Anasinifi Okulér'l'cesi 0 0 0 0 0 0 0 0
Lise 9,10,1 1,12I Siniflar | Brans Ogrt. 0 0 0 0 0 0 0
Uygulama .. .
Orta Ogretim 0 Anasmifi Okulor.1.ces1 0 0 0 0 0 0 0 0
9,10,11,12 Siniflar | Brans Ogrt. 0 0 0 0 0 0 0
MESEM Brans Ogrt. 0 0 0 0 0 0 0
Anasimnifi Okul6ncesi 0 0 0 0 0 0 0
, .y 3. Kademe Ozel Egitim 0 0 0 0 0 0 0
Ozel Egitim | 0 Zihinsel Eng. | Ozel Egitim | 0 0 0 0 0 0 0 0
Isitme Eng. Ozel Egitim 0 0 0 0 0 0 0
ORTAOGRETIM TOPLAM 3 43 251 21 21 5,88 12,5 12,5
GENEL TOPLAM 15 145 1177 67 69 75,04 99,54 96,04




Tespitler ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Tespitler ve sorun alanlar1 6nceki boltimlerde verilen durum analizi asamalarinda 6ne ¢ikan, durum analizini 6zetleyebilecek ttirde
ifadelerden olusmaktadir. Ihtiyaglar ise bu tespitler ve sorun alanlar1 dikkate alindiginda ortaya gikan ihtiyaglari ve gelisim alanlarin
ortaya koymaktadir.

Durum analizinde yer alan her bir boltimde yapilan analizler sonucunda belirlenmis olan tespitler ve ihtiyaclardan yola ¢ikilarak
Midirlugtimiiziin stratejik planinin mimarisi olusturulmustur.

GELECEGE BAKIS
3.1. MISYON

“Milli Egitim sisteminin genel amag ve temel ilkeleri dogrultusunda, nitelikli egitim kadromuzla tiim farkliliklar1 dikkate alarak bireylerin zihinsel, bedensel,
sosyal ve Tiirkge dil gelisimini destekleyen, ,Cagdas, isbirlik¢i milli, manevi ve kiiltiirel degerlerine bagli, saglikli nesiller yetistirmek.

3.2. VIZYON

Diisiinme, anlama ve sorun ¢ézme yetkinligi gelismis, insanh@in ve demokrasinin temel degerlerini ve milli kiiltiirii icsellestirmis, iletisime ve
paylasima acik, sanat becerisi gelismis, 6zgiiveni ve sorumluluk bilinci yiiksek, girisimci, yaratici, yenilik¢i, saghkh ve mutlu bireylerin
yetismesine ortam ve imkan saglamak.



3.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

TEMEL DEGERLERIMIZ
1. Insan Haklar1 ve Demokrasinin Evrensel Degerleri 6. Meslek Etigi ve Mesleki Beceri
2. Cevreye ve Canlilarin Yasam Hakkina Duyarlilik 7. Erdemlilik
3. Analitik ve Bilimsel Bakis 8. Sayginlik, Tarafsizlik, Giivenilirlik ve Adalet
4. Girisimcilik, Yaraticilik, Yenilikgilik 9. Katilimcilik, Seffaflik ve Hesap Verilebilirlik
5. Kiiltiirel ve Sanatsal Duyarlilik ile Sportif Beceri 10. Liyakat

Tablo-9: Temel Degerlerimiz



AMAC VE HEDEFLERE ILISKIN MIMARI

Amag 1: Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandig1, 6gretim stiregleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikli ve mutlu
bireyler olarak yetistirmek.

Hedef 1.1 Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin etkin 6l¢gme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Hedef 1.2 Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan okuma anlama kiiltiiriinii gelistiren,
sanatsal ve kiltiirel calismalara katililimi artiracak etkin calismalar ytiriittilecektir.

Hedef 1.3 Ogrenme siireglerini destekleyen, 6grenme kayiplarim en aza indirgeyen dijital icerik ve beceri destekli dontisiim ile
ilimizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin esit 6grenme ve 6gretme firsatlarini yakalamalar: ve 6grenmenin sinif duvarlarini asmasi
saglanacaktir.

Amag 2: Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla
gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket
kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Hedef 2.1 Ogrencilerin bireysel farklilik ve yetenekleri gbz 6niinde bulundurularak yapilacak galismalarla devamsizlik ve simf
tekrarlarinin azaltilmasi, egitime katilimlarmin artirilmasi saglanacaktir.



Hedef 2.2 Okul sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiilttirti olmak tizere bilgi, beceri ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmas: saglanacaktir.

Hedef 2.3 Sosyal ve ekonomik is birligi icinde ulusal ve uluslararas: mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktur.

Amac 3: Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat boyu
ogrenme imkanlar: sunmak.

Hedef 3.1: Farkli 6zelliklere, ihtiyaclara sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Hedef 3.2: Hayat boyu 6grenme kapsaminda bireysel farkliliklara dikkat ederek cok yonlt hitap eden kapsayict kurslarin acilmasi
saglanacaktir.

Hedef 3.3: Hizmetlerin niteliginin firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas:
standartlara uygun olarak artirilmasi saglanacaktr.



Amacg 4: Farkliliklar1 dikkate alan bir ¢6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla 6grencilerin, egitim ve yasam stireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile ilgi ve
yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar: artirmak.

Hedef 4.1: Ogrencilerin bireysel 6zellikleri ve farkliliklar1 dikkate alinarak uygun 6grenme ortamlari saglanacaktir.
Hedef 4.2: Ozel egitime ihtiyaci olan 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktr.

Hedef 4.3: Rehberlik hizmetlerinden faydalanarak biitiinsel bir yaklasim ile gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Amag 5: Turkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiilttirel degerlerini 6ztimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve tiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1: Cevre ve doganin korunmasi farkindaliginin arttirilmasi saglanacaktir.

Hedef 5.2: Daha etkin ve ogrenme programlarini destekleyici materyaller kullanarak ogretmenlerin dijital becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.



AMAC, HEDEF, GOSTERGE VE STRATEJILER

AMAC- 1

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin kullanildig: bir
ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi degerleri benimsemis saglikl1 ve
mutlu bireyler olarak yetistirmek.

HEDEF1.1

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 68rencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve desteklenmesi icin
etkin 6lcme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Tiim alanlarda ve egitim kademelerinde, 6grencilerimizin her diizeydeki yeterliliklerinin belirlenmesi, izlenmesi ve
desteklenmesi icin Bakanhgimiz tarafindan kurulan etkin 6l¢gme ve degerlendirme sistemi uygulanacaktir.




87

10 43,42 8478 | 88 92 96 100 [6Ay |6Ay
37,44 69,66 | 75 80 85 100 |6Ay |6Ay

23,05 22 21 21 20 20 [6Ay |6Ay

10 8,84 22 20 19 18 17 |sAy |6Ay
432 6 5 4 3 2 |eay |6Ay

10 21 215 | 22 | 225 23 235 |6Ay |6Ay

IEHB, BIHB, DOHB, OOKHB, DHHB, HHB

« Yurtigi ve yurt dis1 go¢ hareketlerinin niifus dagilimini olumsuz etkilemesi
« Simfmevcudunun fazla olmasinin gocugun biitiinciil gelisim ihtiyaglarina cevap vermeyi gii¢lestirmesi
« Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgili yeterli uygulama alani sunamamasi

S-1.1.1 Okulakayit konusunda mevcut durum gézden gegirilerek daha giiclii ve islevsel yasal diizenlemelerin uygulanmasi saglanacaktir.

S-1.1.2 Ogrencilerin subelere dagilimina ydnelik meveut durum analizi yapilacak ve okullarm fiziki mekan kapasitesi artirilmast
saglanacaktir.

$-1.1.3 Okullarda 6grencilerin sube ve 6gretmen se¢iminin sistem lizerinden otomatik olarak gergeklestirilmesi saglanacaktir.

27.305TL

- Niifus hareketleri ve doga kaynakli afetler sonucunda derslik ihtiyacinin olugsmasi
- Ozel dgretim kurumlarma devam eden 8grenci oraninin OECD ortalamasinm altinda kalmas:

« Okul/kurum standartlarmin gelismeler dogrultusunda yeniden yapilandirilmasi
. Ozelsektériinegitimyatirimlarinin desteklenmesiamaciylamevzuatdiizenlemelerininyapilmasi




HEDEF 1.2

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan okuma anlama kiiltiiriinii gelistiren, sanatsal ve
kiiltiirel calismalara katililimi artiracak etkin caligsmalar yiiriitiilecektir.

-Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, o6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig1 bir ekosistem insa ederek dgrencileri ¢cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ogrencilerin yas, okul tiirii ve programlarina gore gereksinimlerini dikkate alan okuma anlama kiiltiiriinii
gelistiren, sanatsal ve kiiltiirel calismalara katililimi artiracak etkin calismalar yiiriitiilecektir.

70 71 73 75 80 | 6Ay | 6Ay

2 0 15 18 20 21 22 6 Ay 6 Ay

25 %2 %2,7 | %2,72 | %2,85 | %2,95 %3 6 Ay 6 Ay

Strateji Gelistirme Hizmetleri Birimi- Proje Koordinasyon ve Ogrenme Merkezi
DOHB, HBOHB, MTEHB, OHB, OERHB, OOKHB, TEHB, IKHB, BIETHB

- Okul oncesi egitim veren kurumlarin tek bir ¢ati altinda toplanmasi icin mevzuat diizenlemesinin
gerceklesmemesi

- Ihtiyaclarin karsilanmasina yonelik mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

. Okul dncesi egitimde kurumsal kapasitede istenilen diizeye ulagilamamasi

- S-1.2.1 Alternatif erisim modelleri yayginlastirilacaktir.




- §-1.2.2 Okul dncesi egitimde fiziki mekan kapasitesinin artirilmasi saglanacaktir.

- §-1.2.3 Okul 6ncesi egitimde ebeveyn bilgilendirme calismalar yayginlastirilacaktir.

12.161TL

+ Okul 6ncesi egitim standartlarinin giincel olmamasi
« Okul 6ncesi egitimde okullasma oraninin OECD ortalamasinin altinda olmasi

« Okul 6ncesi egitim 6zelinde yardimei personele ihtiya¢ duyulmasi
. Ailelerin okul 6ncesi egitimeiliskin farkindalik diizeyinin yeterince yiiksek olmamasi

« Okul 6ncesi egitimin standartlarinin giincellenmesi
« Okul 6ncesi donemde erisim imkanlarinin artirilmasi

« Okul 6ncesi egitimin kurumsal kapasitesinin artirilmasi
. Aile egitimlerine devam edilmesi

HEDEF 1.3

Ogrenme siirelerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli doniisiim ile ilimizde yasayan 6@renci ve 6gretmenlerimizin esit
ogrenme ve 0gretme firsatlarim1 yakalamalari ve 6grenmenin sinif duvarlarin1 asmasi saglanacaktir.

Temel egitimde firsat esitligi ve egitime erisimin saglandigi, 6gretim siirecleri ve egitim ortamlarinin etkin
kullanildig: bir ekosistem insa ederek 6grencileri cagin gerektirdigi evrensel yeterliliklere sahip, milli ve manevi
degerleri benimsemis saglikli ve mutlu bireyler olarak yetistirmek.

Ogrenme siireclerini destekleyen dijital icerik ve beceri destekli déniisiim ile ilcemizde yasayan 6grenci ve 6gretmenlerimizin

esit 6grenme ve 6gretme firsatlarimi1 yakalamalar ve 6grenmenin simif duvarlarini agsmasi saglanacaktir.




35 552 600 700 800 900 1000 6 Ay 6 Ay

35 50.18 55 60 65 68 70 | 6Ay | 6Ay

30 0 2 3 4 5 5 6AY | 6Ay

Temel Egitim Hizmetleri Biirosu

IEHB, BIHB, DHHB, DOHB, HBOHB

Okul dis1sosyal etkinliklere 6grencikatiliminda giivenlik riskinin var olmasi

» Maliihtiyaclarin teminindeki kaynak yetersizligi
Dezavantajlibolgelerdesosyal etkinliklerinuygulanmasinayonelikzorluklar

$-1.3.1 Temel egitim okullar1 arasinda yarismalar ve etkinlikler diizenlenecektir.

Tirkiye Yiizyih perspektifinde, lilkemizin gelecek vizyonu dogrultusunda yeni eserlerin bilim, kiiltiir, sanayive teknolojialanindaki
gelismelerintanitimiyapilacak; miize ve 6renyerleri, tarihieserler ve camiler, kaleler, sehitlikler, kiitiiphaneler, bilim merkezleri,
Universiteler vb.sehirlerimizin tarihive kiiltiirel mekanlarinin ziyaret edilmesisaglanacaktir.

497.484 TL

- Ogrencilerin 6grenme etkinliklerini destekleyecek, yenilikei ve yaratic1 diisiinme becerilerini gelistirecek firsatlarin
yetersiz olmasi

- Ailelerin akademik kaygi sebebiyle 6grencileri sosyal ve kiiltiirel etkinliklere daha az gondermeleri

« Okullarin, ¢evrelerinde bulunan ve 6grencilerin gelisimlerine katki sunabilecek kurum ve kuruluslarla yeterince etkilesim
icinde olmamasi

- Bagimhlik olusturan (obezite, dijital bagimhihk vd.) unsurlarin erken yaslarda ortaya ¢cikmasi

- lgili kurum ve kuruluslarla is birliginin artirilmasi

- Ogrencilerin sosyal, sportif, kiiltiirel agidan firsat esitligi temelinde desteklenmeihtiyaci

- Ogrencilerisosyal, sportif, kiiltiirel faaliyetlere yonlendirecek tesvik mekanizmalarimn giiclendirilmesi
- Okulbahgelerinde ve diger egitim ortamlarinda geleneksel oyun alam ihtiyaci




AMAC-2

HEDEF 2.1

Ogrencilerin bireysel farklilik ve yetenekleri goz éniinde bulundurularak yapilacak calismalarla devamsizlik ve siif tekrarlarinin
azaltilmasi, egitime katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Ogrencilerin bireysel farklilik ve yetenekleri goz éniinde bulundurularak yapilacak calismalarla devamsizlik ve
sinif tekrarlarinin azaltilmasi, egitime katilimlarinin artirilmasi saglanacaktir.

10

%88,90 | %90

Orta6gretim Hizmetleri Biirosu




BiHB, DOHB, MTEHB, OOKHB, HHB

- Sosyoekonomik nedenlerle yurt igi niifus hareketlerinde yasanan diizensizlik

- Bolgeler arasi gelismislik diizeyinde farkliliklarin devam etmesi

« Ortadgretim ¢agindaki 6grencilerin 6rgiin egitimden yaygin egitim kurumlarina gegis talebi

« Uluslararasi konjonktiirel gelismelerin ve ekonomik gostergelerin egitim izerindeki baskisi
Mevzuatin 6zel 6gretimle ilgiliyeterli uygulama alanisunmamasi

Ogrencilerin ortadgretime katilimlarininartinlmasina, devamsizlik ve sinif tekrarlarinin azaltiimasina ve orgiin egitim icinde kalmalarina
yonelik calismalar yapilacaktir.

Ortadgretimde 6grencilerin akademik, bilimsel, sosyal, kiiltiirel, sanatsal, sportif faaliyetlerile sosyal sorumluluk programi kapsamindaki
¢alismalarakatihmlarisaglanacaktir.

159.000 TL

- Egitimortamlarmin 6grencilerin sosyal, sportif vekiiltiirel ihtiyaglarini karsilamakta yetersiz olmasi
- Bazi 6grencilerin maddi imkansizliklar sebebiyle ortadgretime devam edememesi
- Egitim maliyetlerinde 6ngodriilemeyen artigin yasanmasi

« Doga kaynakli afetlerin, salgin hastalik vb. durumlarin egitim siireglerinin siirdiirebilirligine engel olusturmasi
. Ozeldgretimkurumlarinadevameden 6grencioranlarinin OECD ortalamasinin altinda kalmasi

- Ogrencilerin devamsizliklarmin &nlenmesi, ilgi ve yeteneklerine uygun olarak yonlendirilmesi ve ortadgretime
katilimlarinin artirilmasti i¢in rehberlik sisteminin giiglendirilmesi

« Okul aidiyetinin gelistirilmesi amaciyla 6grencilere yonelik sosyal etkinliklerin artirilmasi
- Egitim ortamlarmin 6grenci ihtiyaglaria cevap verecek sekilde gelistirilmesi ve buna yonelik finansmanin saglanmasi




HEDEF 2.2

Okul sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak iizere bilgi, beceri ve yeterlilikleri

kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktir.

Cagin ihtiya¢ duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi iireten, tarih bilinci ve bilim
araciligiyla gelecegi kurgulayan, nitelikli insan kaynag: yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi
hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Okul sisteminin, 6grencilere degisen diinyanin gerektirdigi basta okuma kiiltiirii olmak tizere bilgi, beceri ve
yeterlilikleri kazandiran bir yapiya kavusturulmasi saglanacaktur.

8,8 22
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Orta6gretim Hizmetleri Biirosu

BiHB, DOHB, MTEHB, OOKHB

- Konjonktiirel ve sosyoekonomik alandaki gelismelerin egitimde yeni uygulamalarin hayata gecirilmesive gelistirme ¢alismalari tizerinde baski
olusturmasi

Tiirkiye Yiizyilivizyonu kapsaminda diinyadabilim, kiiltiirve sanattasoz sahibi olabilmekigin genel ortaégretimde niteligin gelistiriimesine yénelik calismalar
yapilacaktir.

Egitimsiiregleri; 6grencilerinmilli, manevive evrenseldegerleritutumvedavraniga doniistiirebilecekleri bir anlayisla giiglendirilecek, okuma kiiltiiriinii
desteklemeye yonelik calismalar yiiriitiilecektir.

110.161TL

« - Genel ortadgretimde, dgrencilerin ¢ok yonlii gelisimini destekleyecek uygulamalarin istenen diizeyde olmamasi
- Projelerin yiratilebilmesi icin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiriticilerinin yeterince desteklenememesi

- Genel ortadgretimde, ulusal ve uluslararasi projeler ile patent, faydali model, marka ve tasarim sayisinin artirilmasi amactyla fen
ve sosyal bilimler liseleri 6gretmen se¢iminde standartlarin gelistirilmesi
. Proje okulu anlayisiyerine “Proje Ureten Okul” anlayisinin yerlestirilmesi




HEDEF 2.3

Sosyal ve ekonomik is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip; yenilikg¢i, girisimci,
tiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktur.

Cagin ihtiya¢c duydugu bilgi, beceri ve yetkinlikleri kazandiran, teknolojiyi tireten, tarih bilinci ve bilim araciligiyla gelecegi kurgulayan,
nitelikli insan kaynag yetistiren, ekonomiye katki sunan, degerleriyle bireyi hayata hazir kilan, empati ve nezaket kazandiran bir

ortadgretim yapisi ile 6grenciler yetistirmek.

Sosyal ve ekonomik is birligi icinde ulusal ve uluslararas1 mesleki yeterlilige, meslek ahlakina ve mesleki degerlere sahip;
yenilikgi, girisimci, iiretken, ekonomiye deger katan ehil is giicii yetistirilmesi saglanacaktur.
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Din Ogretimi Hizmetleri Biirosu
YYHB, BiHB, OHB, MTEHB, YYEHB

« Proje hazirlama konusunda istendik diizeyde imkan ve firsatin olmayisi
Din 6gretiminde tescil edilen patent, faydali model, marka ve tasarim sayisi ile ulusal ve uluslararasi projelerin niteliginin artirilmasi

icin alternatif finans kaynaklarinin bulunamamasi
imam hatip okullarinda yiiriitiilen proje ve sosyal etkinliklerin sayisi ve gesitliligi artirlacaktir.
97.484 TL

» Imam hatip okullar1 aras1 imkan ve basar farkliliklarinin olmasi




* Projelerinyiiriitilebilmesi igin finans kaynaginin yeterli olmamasi ve proje yiiriitiiciilerinin yeterince desteklenememesi
Yiiksekdgretim kurumlari ile imam hatip okullari arasindaki is birliginin istenen diizeyde olmamasi

- Egitimin niteliginin gelistirilmesine yonelik Diyanet isleri Baskanligi, yerel yonetimler, iiniversiteler vd. paydaslarla is birliklerinin
artirillmasi
« Imam hatip okullarinda egitim alan 6grencilerin mesleki planlamalarim ilgi, istek ve kabiliyetleridogrultusundayapabilmeleri

icinmeslekiveakademik rehberlik calismalarmin gerceklestirilmesi
. imam hatip okullarinda yiiriitiilen ulusal ve uluslararasi projeler igin goriiniirliik galismalarinin artirilmasi

AMAC 3

HEDEF 3.1

Farkli ozelliklere, ihtiyaclara sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde

kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakli yeni bir yaklasimla

hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Farkl1 ozelliklere, ihtiyaclara sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla
egitimde kapsayiciligin uygulanmasi saglanacaktir.




Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

BiHB, TEHB, OERHB

+ Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamast
+ Gegicikoruma altindakilerin Tiirk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

- Erken cocukluk egitim hizmeti yayginlastirilacaktir.

- Erken ¢ocukluk egitim hizmetlerine yonelik biitiinlesik sistem uygulanacaktir.

- Erken cocukluk egitiminde sartlarn elverissiz gruplarda egitimin niteligi artirllacaktir.

122.500 TL

« Dezavantajh gruplarin egitim ihtiyac¢larinin olmasi
- Orgiin egitim disina cikmus 6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde yararlanmalarinin saglanmasi

« Dezavantajh gruplar icin hayat boyu 6grenme firsatlarinin artirilmasi
« Dezavantajh gruplarin hayat boyu 6grenmeye erisimini artirabilmek i¢in projeler yiriitillmesi
-+ Acik 6gretim programlari ile 6rgiin egitim ¢ag1 disina ¢itkmus bireylere ulasilmasi




HEDEF 3.2

Hayat boyu 6grenme kapsaminda bireysel farkliliklara dikkat ederek ¢ok yonlii hitap eden kapsayic1 kurslarin agilmasi
saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir yaklasimla hayat

boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hayat boyu 6grenme kapsaminda bireysel farkliliklara dikkat ederek ¢ok yonlii hitap eden kapsayic1 kurslarin

acilmasi saglanacaktir.
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu
BiHB, TEHB, YEGITEK




- Bireylerinsosyoekonomik kaygilarinedeniyle hayatboyu 6grenmeye dncelik vermemeleri
« Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

« Olgunlasma enstitiilerine talebin diisiikk kalmasi
. Iklim degisikligi ve cevre duyarliligin zayif olmasi

Ilkokul ve ortaokullarda okullasma oranlan artirilacak, devamsizhk oranlar azaltilacaktir.

Tlkokul ve ortaokullar gelisimsel agidan yeniden yapilandirilacaktir.

225.500 TL

« Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katilim firsatlarmin olmasi
« Cevre dostu egitim materyalleri ve uygulamalarin eksikligi
- Hayat boyu 6grenmenin yesil doniisiime destek verecek nitelikte olmasi

« Toplumun ihtiyaglaria uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve niceliginin artirilmasi
- Hayat boyu 6grenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarma yonelik calismalarin yapilmasi

« Hayat boyu 6grenmeye katilimin artirilmasi amaciyla farkindalik ve bilgilendirme ¢alismalarinda Kitle iletisim araglarinin
daha etkin kullanilmas1

Egitim kurumlarinin ¢evre dostu uygulamalari benimsemesi yoniinde politikalar olusturulmasi




HEDEF 3.3

Hizmetlerin niteliginin firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek sekilde uluslararas:
standartlara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir.

Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl1 yeni bir
yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlar1 sunmak.

Hizmetlerin niteliginin firsat esitligi ve erisilebilirlik baglaminda hayat boyu 6grenmeyi destekleyecek
sekilde uluslararas: standartlara uygun olarak artirilmasi saglanacaktir.
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Hayat Boyu Ogrenme Hizmetleri Biirosu

BiHB, DHHB, TEHB

« Hizhi degisim sonucu bireylerin okulda aldig1 egitimin zamanla giincelligini yitirmesi
- Onceki 6grenmelerin degerlendirilmesi siirecinin karmasiklig:

- Temel egitimde yenilik¢i uygulamalara imkéan saglanacaktir.

- Temel egitimde okullar arasi1 basarn farki azaltilarak okullarin niteligi artirilacaktir.




39.337TL

Hayat boyu 6grenme kurslart ile nitelikli is giicti yetistirme imkan1
- Bireylerin ihtiyag ve beklentilerine uygun bazi hayat boyu 6grenme programlarinin giincelligini yitirmesi

 Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin olusturulmasi ve bireylerin yaygin mesleki egitimlerle
istihdam piyasasina kazandirilmasi

+ Cesitli 6grenme alanlarinda, genel veya mesleki ve teknik egitim programlarin hazirlanmasi ve hazirlanan programlarin
gliniimiiz ihtiyaglarina uygun hale getirilmesi

« Mesleki yeterliliklerin gelistirilmesi ve belgelendirilmesi i¢in kurslarin taninirligi ve sayisinin artirilmasi
Egitim kurumlarinin dnceki 6grenmeleri tanima siireglerini yonetecek altyapi ve uzmanliginin artirilmasi




AMAC -4
Farkliliklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla oOgrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve beceriler ile
ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

HEDEF 4.1

Ogrencilerin bireysel 6zellikleri ve farkliliklar1 dikkate alinarak uygun 6grenme ortamlar1 saglanacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla Ogrencilerin, egitim ve yasam siire¢lerindeki
potansiyellerini en {iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ogrencilerin bireysel ozellikleri ve farkliliklar1 dikkate alinarak uygun 6grenme ortamlar1 saglanacaktir.
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OZEL EGITIiM VE REHBERLIK

Egitime Erisim ve Firsat Esitligi




- Ozel egitim ihtiyac1 olan 6grencilerin 6grenim gordiigii pansiyonu bulunan &ézel egitim okullardaki barmma hizmetlerinin
tyilestirilmesinin mali kaynak yetersizligi nedeniyle yiiriitiillememesi

- Sunulacak egitimler i¢in paydaslarin talebinin istenen diizeyde olmamasi
ilgili paydaslara sunulacak egitimlericin uzman personel sayisininihtiyaci karsilamamasi

Kaynastirma/bitunlestirmeyoluylaegitimlerinisiirdiren 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve farkindalik kazandirmak iginilgili tim
paydaslara (6gretmenler, okul yoneticileri, il /ilce MEM sefve sube mudirlerive aileler) cevrimiciveya yliz yiize egitimler verilecektir.

Ozel egitimihtiyaci olan 6grencilerin 6grenim gérdigii pansiyonu bulunan dzel egitim okullarindaki barinma hizmetlerinin kalitesi
iyilestirilecektir.

55.000 TL

« Kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi
. Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin 6zellikleri ve egitim siirecleri hakkinda ilgili paydaslarin yeterli diizeyde bilgi sahibi olmamasi

- Ilgili paydaslarin kaynastirma/biitiinlestirme uygulamalar1 yoluyla egitim hakkinda bilgi ve farkindalik diizeylerinin artirilmasi
Ogretmenler, okul yoneticileri ve diger personel ile ailelerin zel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik bilgi, beceri, tutum ve

farkindaliklariningelistirilmesi




Hedef 4.2:

Ozel egitime ihtiyac1 olan 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktr.

Farkliliklar1 dikkate alan bir o6zel egitim ve rehberlik anlayisiyla ogrencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki
potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve o6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Ozel egitime ihtiyac1 olan dgrencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.
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OZEL EGITiM VE REHBERLIK

BIHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, MTEHB, HHB

« Fikri ve siai miilkiyet haklarina yonelik yapilacak ¢calismalarda siirecin uzun olmasi nedeniyle motivasyonun korunamamasi
Ozel egitim ihtiyaci olan bireylerin Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri’nde verilen egitimlerden etkin ve verimli bir sekilde

yararlanamama5|

- $-4.2.1 Ozel yetenekli grencilerin fikri ve smai miilkiyet farkimdaligmin artirilmasi saglanacaktir.

S-4.2.2 Ozel egitimihtiyaciolan 6grencilerle olagan gelisim gosteren dgrencilerin birlikte yer alacaklarisosyal, kiiltiirel sanatsal vesportif faaliyetlerinstandartolarak
diizenlenmesineyonelik ¢aligmalar yapilacaktir.

- Okullar aras1 basar1 farkimn azaltilmasina yonelik ¢ahismalar yapilacaktir.




1.100.000

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyaci olan 6grencilerin yeterli diizeyde katilmamasi
Ozel Egitim ve Rehabilitasyon Merkezleri'nden hizmet alanlarin devam takibi ile egitim hizmetikalitesine iliskin denetimlerin etkili
bir sekilde yuratilememesi

- Sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlere 6zel egitim ihtiyact olan 6grencilerin katilimlarinin artirilmasi
Ozel egitim ve rehabilitasyon merkezlerinde devam durumu ve egitim hizmeti kalitesinin izlenmesine ve iyilestirilmesine yonelik
mevzuat dizenlemesiyapilmasi

Hedef 4.3

Rehberlik hizmetlerinden faydalanarak biitiinsel bir yaklasim ile gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.

Farkliliklar1 dikkate alan bir ozel egitim ve rehberlik anlayisiyla o6grencilerin, egitim ve yasam siireclerindeki

potansiyellerini en iist diizeye ¢ikaracak ve 6zel gereksinimli bireylerin toplumla biitiinlesmelerini saglayacak bilgi ve
beceriler ile ilgi ve yetenekleri dogrultusunda gelisimlerini destekleyecek fiziki, beseri ve teknolojik imkanlar1 artirmak.

Rehberlik hizmetlerinden faydalanarak biitiinsel bir yaklasim ile gelisimlerinin desteklenmesi saglanacaktir.
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Ozel Egitim ve Rehberlik Hizmetleri Biirosu

BiHB, TEHB, OHB, DOHB, OOKHB, HBOHB, MTEHB, OYGHB, YEGITEK

» Bagimhhkla ilgili olarak verilecek egitimlerin maliyetinin yiiksek olmasi

« Sunulacak egitimler icin paydaslarin yeterli zaman ayiramamasi

- Tlgili paydaslara sunulacak egitimler icin uzman personel sayisina ulasilamamasi
Egitim icerikleri ve materyallerin iiretilmesinde maliyetlerin siirekli artmasi

s-4.3.1 Ogretmenlerin bagimhhkla miicadele programlarim uygulama Kkonusundaki yetkinliklerinin artirilmasi ve
ogrencilerin bagimhilikla miicadele bilinglerinin gelistirmesi amaciyla egitimler diizenlenecektir.

S-4.3.2 Rehber 6gretmenlerin, 6grencilerin mesleki rehberlik konusundakiihtiya¢larim karsilamalari icin merkezi hizmet
ici egitimler diizenlenecektir.

10.803 TL

o  Gelisen sartlar ve ortaya ¢ikan ihtiyaglar dogrultusunda 6gretmenlerin rehberlik hizmetleri konusunda eksikliklerinin olmasi

e Rehberlikhizmetlerininsunumunayénelikdijitaliceriklerinyeterli diizeyde olmamasi
o Bagimlilikla miicadele programlarini uygulama yetkinligi olan rehber 6gretmen sayisinin yetersizligi

e Rehberlik hizmetlerinin sunumuna yonelik dijital iceriklerin hazirlanmasi

e Rehber 6gretmenlere yonelik hizmet ici egitimlerin diizenlenmesi

e RAM’larda gorev yapan personele yonelik mesleki gelisim programlarinin uygulanmasi

e Rehber ogretmenlerin bagimhilikla miicadele programlarini uygulama konusunda egitim almasi




Amag-5
Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum ve davranislar ile
demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Hedef 5.1

Cevre ve doganin korunmasi farkindaliginin arttirilmasi saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyil1 insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; cagin gereklerine uygun bilgi, beceri, tutum
ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler yetistirmek.

Cevre ve doganin korunmasi farkindaliginin arttirilmasi saglanacaktir.
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Destek Hizmetleri Biirosu

BiHB, DOHB, HBOHB, iEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB
- Faaliyetlerde siirekliligin saglanamamasi

 Cevre bilinci konusunda toplumun farkindaliklara kars1 direngli olmasi

- Mali kaynaklarin yetersiz kalmasi

- Psikolojik damsmanlik ve rehberlik hizmetleri ihtiyaclara yonelik olarak uygulanacaktir.

40.200 TL

« Okullarimizda ¢evre ve iklim degisikligi konusunda yeterli duyarlilik ve farkindaligin olmamasi
- Iklim degisikligine bagh olarak ortaya ¢ikabilecek afetlerde gerekli 5nlemlerin eksikligi

- Dogal kaynaklarin korunmasi ve tasarrufuna karsi tedbirler alinmamasi

« Toplumda gevre ve iklim degisikligi bilincinin olusturulmasi

« Enerji verimliliginin saglanmas1

- Su tasarrufunun saglanmasi

- Atiklarin yonetilmesi




Hedef 5.2

Daha etkin ve 6grenme programlarini destekleyici materyaller kullanarak 6gretmenlerin dijital becerilerinin gelistirilmesi

saglanacaktir.

Tiirkiye Yiizyili insasinda milli, manevi ve kiiltiirel degerlerini 6ziimsemis; ¢cagin gereklerine uygun bilgi,
beceri, tutum ve davranislar ile demokratik anlayisa ve milli suura sahip sahsiyetli ve iiretken 6grenciler

yetistirmek.

Daha etkin ve 6grenme programlarini destekleyici materyaller kullanarak 6gretmenlerin dijital becerilerinin
gelistirilmesi saglanacaktir.

110 120

90 100

90

40

(")gretmen Yetistirme ve Gelistirme Hizmetleri Biirosu

BiHB, DOHB, HBOHB, IEHB, MTEHB, OHB, OERHB, TEHB, TEHB

Olaganiistii durumlarda (doga kaynakli afet) alt yap1 bilisim aginda yasanabilecek sorunlar

-Ozel egitim ihtiyaci olan 6grencilere yonelik hizmetlerin kalitesi artirilacaktir.




40.242 TL

e Egitim teknolojilerinin egitime entegrasyonunda yasanan sorunlar
e Ogretmenlerin dijital yeterlikleri arasinda farkliliklar bulunmasi

e Dijital iceriklerin sunuldugu platformlarin nitelik olarak gelistirilmeye a¢ik olmasi

e Ogretmenlerin ve 6grencilerin dijital yeterlik seviyelerini, eksikliklerini ve ilgi alanlarini belirlemeye yénelik ihtiyag
analizinin yapilmasi

e Ogretmenlerin dijital yeterliklerini gelistirmek amaciyla hizmet ici egitim faaliyetlerinin yapilmasi

e Dijital iceriklerin olusturulmasi ve nihai kullanicilara sunulmasi amaciyla platformlarin zenginlestirilmesi

e Ogretim programlarinda kritik kazanimlarin analizlerinin yapilmasi




MALIYETLENDIRME

I1 Milli Egitim Miidiirligiimiiziin 2024-2028 Stratejik Planindayer alan maliyetlendirme ile, stratejik amag, hedef ve eylemlerin gerektirdigi tahmini
maliyetlerin belirlenmesiyle karar alma siirecine destek olmak amag¢lanmistir. Bu sayede, stratejik plan ile biit¢e arasindaki baglant1 giiglendirilerek
harcamalarin 6nceliklendirmeile iliskisi iyilestirilecektir.

Bu temel gayeden hareketle tahmini maliyetlendirilme su sekilde yapilmustir:

> 1l ve ilgelerimizin 2026, 2027 ve 2028 yillar1 biitceleri belirlenmistir.

» Midiirligiimiize Bakanlik tarafindan gonderilen biitge, valiliklerin ve belediyelerin katkilar1 ile okul aile birliklerinin katkilari, sosyal
yardimlagma ve diger gelirler hesaplanmistir,

» Eylemlere iligkin tahmini maliyetler belirlenmistir,

» Eylemlere iliskin maliyetlerin biit¢e dagilimlar1 yapilmadan 6nce genel yonetim giderleri ayrilmistir,

» Eylem maliyetlerinden hareketle hedef maliyetleri belirlenmistir,

» Hedef maliyetlerinden yola ¢ikilarak amag¢ maliyetleri belirlenmis ve amag¢ maliyetlerinden de stratejik plan maliyeti belirlenmistir.

Genel biitge, valilikler, belediyeler ve okul aile birliklerinin yillik biitge artislar1 ve egilimleri dikkate alindiginda Milli Egitim Bakanlig1 2024-
2028 Stratejik Plani’nda yer alan stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi i¢in tabloda da belirtildigi iizere bes yillik siire i¢in tahmini 1.942.361.499
TL’lik kaynagin elde edilecegi diisiiniilmektedir.



GURGENTEPE iLCESI BUTCE TABLOSU

HARCAMA TABLOSU YILLAR 2026- 2027- 2028
2027 2028 Biitce
o Y A§%2A6M A Y Aé(():z;\M A | 2028 HARCAMA | Degisim | Degisim P:lyl
. . TUTARI TUTARI TUTARI Orani Orani (%)
O |HARCAMA KALEMI (%) (%)
PERSONEL GIDERLERI (MAAS-EKDERS VB | 18.696.989,58 | 83.400.807,55 93.675.136,15 13.02 12.1 54.03
1 |ODEMELER)
SGK DEVLET PRiMI GIDERLERI (PERSONEL | 15.566.881,52 | 45.929.301,95 21.789.961,15 20.01 | 15.02 12.81
2 |SIGORTA GIDERLERI)
MAL VE HIZMET ALIM GIDERLERI (03.2 - 22.765.797,15 | 30.850.024,38 21.793.641,38 8.07 6,08 6.8
3 [03.5-03.7)
CARI TRANSFERLER (03.3 -03.4 - 03.8 - 03.9 - 0 0 0 0 0 0
4 106.2)
5 |SERMAYE GIDERLERI (06.5) 0 0 0
6 |SERMAYE TRANSFERLERI (06.7) 0 0 0

GURGENTEPE iLCESI KAYNAK TABLOSU

Tablo-10: Biit¢ce Tablosu

KAYNAK TABLOSU YILLAR
S.NO | GELIR KALEMI 2021 GELIR TUTARI | 2022 GELIiR TUTARI | 2023 GELIR TUTARI
1 |OKUL AILE BIRLiGi GELIRLERI 4500 4600 4700
2 | VALILIK,KAYMAKAMLIK VE BELEDIYELERIN KATKISI 0 0 0
3 |DIGER GELIRLER(AB ve Sos. Yard. Ve Day. Fonlar1, Bagislar) 0 0 100




TAHMINI GELIiR TABLOSU YILLAR
S.N
O |GELIR KALEMI AU AU Al 2027 2028 Toplam
1 |GENEL BUTCE 15.410,000 16.800,225 17.500,350 18.700,200 20.021,500 | 88.432,275
2 | OKUL AILE BIRLiGi GELIRLERI 5000 5100 5200 5300 5400 26.000
VALILIK,KAYMAKAMLIK VE 0 0 0 0 0 0
3 |BELEDIYELERIN KATKISI
DIGER GELIRLER(AB ve Sos. Yard. 0 0 0 0 0 0
4 | Ve Day. Fonlari, Bagislar)
TOPLAM 15.415,000 |16.805,325 17.505,550 18.705,500 20.026,900 | 88.458,275

Tablo-11: Kaynak Tablosu

Kaynak dagilim oranlarma bakildiginda %99.64’iiniin Midiirligiimiiz biit¢esi, yalnizca %0.36’{iniin ise valilikler, belediyeler ve diger fonlar ile okul
aile birliklerinin katkis1 oldugu goriilmektedir.2024-2028 stratejik plan doneminde Bakanhigimizin 6ncelikleri arasida yer alan bu husus
Miidiirliigiimiiz tarafindan da egitime ayrilan kaynaklarm artirilmasi i¢in finansman ¢esitliliginin saglanmasi ve bunlarin genel biitgesine oraninin

artirmasia yonelik calismalara agirlik verilecektir.

Miidiirliigiimiiz stratejik planinda 14 hedef bulunmaktadir. S6z konusu hedeflere iliskin biitce dagilimlar1 5 yillik olarak alttaki tabloda belirtilmistir.
Tabloda goriildiigii tizere son iki yilin gelir ve giderlerinde yasanan artistan hareketle hazirlanan bes yillik maliyetlendirme sonucunda
Miidiirligiimiiziin tahmini olarak 250.361.499TL’lik bir harcama yapacagi diisiiniilmektedir. Plan donemi amag maliyetlerine iliskin alttaki tabloda
ayrmtil bilgiye yer verilmistir.



GURGENTEPE iLCESi MIiLLi EGIiTiM MUDURLUGU 2024-2028 MALIYETLENDIiRME TABLOSU

536.950 653.000 722.000 1.060.000 880.000 3.851.950
|

357.645 295.000 349.000 395.000 474.000 1.771.645
|

387.337 450.000 525.000 640.000 730.000 2.732.337

Amag 4 1.165.803 1.215.000 1.265.000 1.355.000 1.455.000 6.455.803

Hedef 4.1 55.000 70.000 95.000 120.000 150.000 490.000

80.442 100.000 110.000 130.000 170.000 590.442

TOPLAM

KAYNAK 2.528.177 2.713.000 2.971.000 3.580.000 3.709.000 15.501.532

Tablo-13: Maliyetlendirme Tablosu



Giirgentepe Ilce Milli Egitim Miidiirliigii 2024- 2028 Stratejik Plam Izleme ve Degerlendirme Modeli

Stratejik planlarda yer alan amag ve hedeflere ulasma durumlarinin tespiti ve bu yolla stratejik planlardaki amag ve hedeflerin gergeklestirilebilmesi igin gerekli
tedbirlerin alinmasi izleme ve degerlendirme ile miimkiin olmaktadir. izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise, uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla dlglilmesi ve s6z konusu amag ve hedeflerin tutarhlik ve uygunlugunun analizidir.

Girgentepe ilge Milli Egitim Mudirligi 2024-2028 Stratejik Planinin izlenmesi ve degerlendirilmesi uygulamalari,Milli Egitim Bakanhgi 2024-2028 Stratejik Plani
izleme ve Degerlendirme Modeli cercevesinde yiiriitiilecektir. izleme ve degerlendirme siirecine yén verecek temel ilkeleri “Katilimcilik, Saydamlik, Hesap

iZLEME VE DEGERLENDIRME

verebilirlik, Bilimsellik, Tutarllik ve Nesnellik” olarak ifade edilebilir.

Belirtilen temel ilkeler ve veri analiz yontemleri dogrultusunda birlikte Giirgentepe ilge Milli Egitim Midirliginin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve

Degerlendirme Modelinin ¢ergevesini;

vk N e

6.

Gostergelere iliskin ilk 6 aylik dénemine iliskin gerceklesmelerin tespiti

ilk 6 aylik gerceklestirme durumlarini iceren raporun st kurula sunumu

Yilsonu goterge gerceklestirmeleri icin gerekli tedbirlerin alinmasi

Stratejik Planda yer alan gostergelere iliskin yillik gerceklesmelerin tespiti

Yillik gerceklesmelerin durumlarini iceren raporun (st yoneticiye sunumu ve kamuoyu ile paylasilmasi
Yillik gerceklesme durumlarinin varsa hedeften sapmalarin ve alinmasi gereken tedbrilerin belirlenmesi

Surregleri olusturmaktadir. ilgili siirec Sekil-4’de gosterilmistir.



Yillik ger¢eklesme
durumlarinin
varsa hedeften
sapmalarin ve
alinmasi gereken
tedbrilerin
belirlenmesi

Yillik
gerceklesmelerin
durumlarin iceren
raporun iist
yoneticiye sunumu
ve kamuoyu ile

aylasilmasi " .
paylas Giirgentepe lige
Milli Egitim

Miidiirliigii 2024-
2028 Stratejik

Plani izleme ve
Degerlendirme
Modeli

i1k 6 aylik
ger¢eklestirme
durumlarim
iceren raporun iist
kurula sunumu

izleme ve Degerlendirme Siirecinin isleyisi

Giirgentepe ilge Milli Egitim Miidiirligi 2024—2028 Stratejik Planinda
yer alan performans gostergelerinin gergceklesme durumlarinin tespiti yilda
iki kez yapilacaktir.Ara izleme olarak nitelendirilebilecek yilin ilk alti ayhk
dnemini kapsayan birinci izleme kapsaminda, Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili gerceklesme durumlarina iliskin veriler toplanarak
raporlanacaktir. Performans hedeflerinin gerceklesme durumlari hakkinda
hazirlanan “stratejik plan izleme raporu” Giirgentepe ilge Milli Egitim
Mudird, sube madard, kurum amirleri ve kurum igi paydaslarin gorusiine
sunulacaktir. Bu asamada amag, varsa oncelikle yillik hedefler olmak tzere,
hedeflere ulasiimasinin dnlindeki engelleri ve riskleri belirlemek ve yillik
hedeflere ulasiimasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin
alinmasidir.

Yilhin tamamina iliskin ikinci izleme kapsaminda ise Stratejik Plan izleme ve
Degerlendirme Modeli vasitasiyla, Strateji Gelistirme Ust Kurulu tarafindan
harcama birimlerinden sorumlu olduklari performans gostergeleri ve
stratejiler ile ilgili yilsonu gerceklesme durumlarina ait veriler toplanarak
raporlastirilacaktir.

Stratejik plan degerlendirme raporu, Ust yonetici baskanliginda yapilan
degerlendirme toplantisinda stratejik planin kalan stresi icin hedeflere nasil
ulasilacagina iliskin alinacak gerekli nlemleri de icerecek sekilde nihai hale

getirilecektir. Hedeflerin ve ilgili performans gostergeleri ile risklerin takibi, hedeften sorumlu birimin harcama yetkilisinin; hedeflerin gerceklesme sonuglarinin
harcama birimlerinden alinarak raporlastirilmasi, analizi, degerlendirilmesi ve st yoneticiye sunulmasi saglanacaktir.

Sekil 2: Izleme ve Degerlendirme Siireci



Performans Gostergeleri

Performans gostergelerinin izlenmesinde standartlasmanin saglanmasi ve giivenirligin temin edilmesi 6nemli bir konudur. Bu sebeple
performans gostergelerinin kimlik karti olarak nitelendirilebilecek “Performans Gostergesi Kart1” gelistirilmesi uygulamasi yiiriitiilmiistiir. Bakanlik
tarafindan gelistirilen performans gostergesi karti ile her bir performans gostergesinin veri kaynagi, analitik ¢ercevesi, kapsami, veri temin donemi,
iliskili oldugu stratejiler, sorumlu birim gibi birgok bilgi kayit altina alinmustir. Bu yolla performans gostergelerine iliskin izleme verilerinin
giivenirliginin ve karsilastirilabilirliginin glivence altina alinmasi saglanmistir. Gosterge kartlarinin birlestirilmesi ile de hedef kartlar1
olusturulmustur. Gosterge kartlarinda belirtilen kavramsal ¢ergeve, tanim, hesaplama yontemi gibi gostergeye iliskin temel bilgiler Gosterge Bilgi
Tablosunda toplanmis ve Ilge Milli Egitim Miidiirliigii internet sitesinde yayimlanmustir.



